http://www.linkedin.com/groups/Opeoffee-de-Kemper2992963?

Volg OC de Kempen via twitter: @ OCdeKempen

Belastingen, aftrekposten en subsidies In dit nummer:

Door de crisis

gaat

er veel verander

dacht voor enkele wijzigingen, welke aftrekposten zijn er, waar kun je terecht
voor subsidies, aandacht voor leningen. Maar ook wat is het verschil tussen
een boekhouder en een accountant. En wat mat je van hen verwachten.

Wil je reageren op een column? Stuur een mailtje naar de columnist. Zijn of haar eigen benen

mailadres staat erbij vermeld.

Wat is subsidie?

Subsidie is een van de belangrijkste
financiéle beleidsinstrumenten die de
overheid tot zijn beschikking heeft.
De overheid probeert positief gedrag
te beinvioeden en negatief gedrag te
beéindigen door financiéle prikkels.
In het spraakgebruik wordt subsidie
ruim uitgelegd, namelijk geldelijke
steun, afkomstig van de overheid en
bestemd voor bepaalde activiteiten.
Maar wat houdt subsidie nu werkelijk
in?

Met een subsidie wordt beoogd de
hoeveelheid of de kwaliteit van activi-
teiten te beinvioeden door geldelijke
steun van de overheid. Deze definitie
omvat subsidies aan personen, gezin-
nen, noprofitinstellingen, bedrijven en
aan overheden. Als bestuursorganen
van de overheid elkaar subsidiéren
spreekt men doorgaans van medefi-
nanciering of specifieke uitkeringen.

Het begrip subsidie

geldelijke of op geld waardeerbare
uitkering vanwege de overheid aan
particuliere instellingen ten behoeve van
bepaalde activiteiten die de overheid in
het algemeen belang oordeelt maar die
zij om verschillende redenen niet zelf ter
hand .neemt d

Het element van algemeen belang
betekent dat de overheid uit een oog-
punt van algemeen belang waarde
hecht aan de gesubsidieerde activiteit,
zonder dat zij daarmee geheel of
gedeeltelijk achter de inhoud van die
activiteit hoeft te staan. Duidelijk blijkt
dit uit subsidies ten behoeve van kunst
en cultuur. Een staatsprijs voor letter-
kunde betekent niet dat de overheid
zich automatisch met de inhoud van
het gelauwerde werk of met de litera-
tor identificeerd. Subsidies voor indu-
striéle productinnovatie worden vaak
toegekend uit het algemene motief
van werkgelegenheid en toneelpro-
ducties uit een oogpunt van cultuurbe-

Er zijn vele soorten subsidies en in alle vordering.

lei modaliteiten. Een begripsafkorting
moet dan ook noodzakelijkerwijs ruim
blijven. Ook Reinders (1981) doet dat.
Hij geeft de volgende definitiéd E e n
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Vervolg pag. 1: wat is subsidie?

Subsidiering is een beleidsinstrument § Exploitatiesubsidie
dat typerend is voor de verzorgings-
staat. Twee belangrijke kenmerken
van de verzorgingsstaat berusten op
de toepassing van dit instrument:

Budgetsubsidie
Waarderingssubsidie
Incidentele subsidie

rechtelijke gesubsidieerde zelf- Koppelsubsidie

standige organisatie rond de

overheid die op niecommerciéle o o
basis voorzieningen voortbrengen Eerexploitatiesubsidiewordt gegeven
die van algemeen belang zijn. aan instellingen die voor hun financie-

ring voor een bepaald gedeelte van
overheidsgeld afhankelijk zijn. Het be-
zwaar tegen deze vorm van subsidie-
ring is dat de ontvanger van de subsidie
geen belang heeft bij beperking van
Vormen en modaliteiten van subsi- het exploitatietekort, het tekort moet
die slechts binnen de grenzen van de door
de overheid beschikbaar gestelde subsi-
die worden gehouden. De overheid kan
dan wel toezicht houden, maar de crite-
1. Een bepaald bedrag ineens ria voor een dergelijk toezicht ontbre-
ken.

1l

1l
1. Een netwerk van meestal privaat-

1l

1l

Stimuleringssubsidie

2. De overheid stuurt economische
processen in de marktsector door
middel van subsidiering en regule-
ring (geleide economie).

In de bestuurspraktijk bestaan 5
grondvormen van subsidieregelingen:

2. Een vast of genormeerd bedrag
per prestatie of activiteit Debudgetsubsidieis ontstaan om tege-
moet te komen aan de bezwaren die
zZijn verbonden aan de exploitatiesubsi-
die. De subsidiegever zal garanties ei-
4. Een procentuele aanvulling op de sen dat het overeengekomen produitie
inkomsten of activiteitenvolume wordt gehaald.

3. Een procentuele bijdrage in de
kosten of bepaalde kostensoorten

5. Dekking van (een gedeelte van)  Bij eenwaarderingssubsidids het

het tekortsaldo (exploitatietekort) voortbestaan van de instelling niet van
de subsidie afhankelijk. De subsidie is
uitsluitend bedoeld als materiéle blijk
van waardering van de overheid. Indien
de subsidie niet van structurele aard is,
maar voor een eenmalige prestatie of
activiteit, wordt er gesproken van een

incidentele subsidie.

Er kan bij subsidies verder onder-
scheid gemaakt worden tusseko-
mensoverdrachterenvermogens-
overdrachten Inkomensoverdrachten
zijn bijdragen van de overheid uit de
gewonen middelen ter ondersteuning
van de exploitatie van de instellingen
of van het levensonderhoud van ge- Eenkoppelsubsidiekent de voorwaar-
zinnen. Voorbeelden zijn de bijstands den van medefinanciering: een bestuurs-
uitkering, de werklozenuitkering en  orgaan subsidieert slechts onder de

de individuele huursubsidie. Vermo- voorwaarde dat een ander bestuursor-
gensoverdrachten of kapitaalover-  gaan dat ook doet.

drachten zijn kapitaalbijdragen ter
verlichting van de financieringspro-
blemen van de ontvangende partij,
bijvoorbeeld het stichten van een
school als bijdrage in de aankoop
van grond en gebouwen.

De stimuleringsubsidieis een subsidie
van incidentele aard. De subsidie heeft
een aanvullend karakter. Ze wordt vaak
verstrekt om de financiering van een
project rond te krijgen, omdat als de
overheid niet meedoet het project niet
Er kunnen verschillende subsidiemod zou doorgaan.

liteiten worden onderscheiden:
Lees verder op pag. 3
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controle.
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Vervolg pag. 2: wat is subsidie?

Motieven voor het verlenen van subsidie Subsidieregeling

Aan het verlenen van subsidies zijn ver- De voorwaarden voor het verlenen
schillende motieven verbonden, te wete van subsidie zijn doorgaans in een

1 Het kostenmotief

1 Het paternalistische motief
1 Het externeeffectmotief

1 Het ontwikkelingsmotief

Hetkostenmotiefgeldt als de kosten

subsidieregeling neergelegd. Deze
regeling behelst de procedure van
de subsidieverlening. Verder worden
erin geregeld de wijze waarop de
subsidie wordt vastgesteld en uitge-
keerd.

In de subsidieregeling kunnen ook

van de gesubsidieerde activiteit met eer voorwaarden worden opgenomen

financiéle overheidsbijdrage verlaagd

waaraan de gesubsidieerde instelling

worden. Op deze wijze kunnen subsidie moet voldoen en voorwaarden die
leiden tot prijsverlaging van de voorzie- aan de subsidie gekoppeld kunnen

ning waaraan zij besteed worden en

worden. Deze voorwaarden kunnen

kunnen daardoor tot een groter gebruik betrekking hebben op de rechtsvorm
leiden. Ook kunnen zij een zodanig om- €n controle. De beschikking waarmee

vangrijke bijdrage in de kostprijs van

de subsidie wordt verstrekt, bevat de

een voorziening vormen dat die voorzie- subsidiegrondslag. Deze grondslag
ning zonder subsidie in het geheel niet kan zijn het exploitatietekort, een

geproduceerd of afgezet zou worden
(bijv. jeugd en jongerenwerk).

Hetpaternalistische motiebetekent
dat de overheid zich uit een oogpunt
van het algemeen belang geroepen

voelt het goed of de dienst te subsidié-

ren.

Hetexterneeffectmotiefbeoogt met de

normbedrag per prestatie of een
andere kwantitatieve maatstaf. Ten-
einde de gesubsidieerde instelling
rechtszekerheid te verschaffen over
de continuiteit van de financierings-
bron, kan een opzegtermijn worden
opgenomen. Als tevoren duidelijk is
dat de subsidie na een bepaalde
periode of om een andere reden

subsidie veel meer teweeg te brengen wordt beéindigd, wordt een horizon-
dan alleen de gesubsidieerde activiteit. bepaling in de beschikking opgeno-

Hetontwikkelingsmotiefdoet zich voor

men.

als een bepaalde activiteit of dienst met Bron: www.financieel.infonu.nl

een subsidie wordt geintroduceerd.

Subsidies van het

Het volledige,vereenvoudigdepak-
ket subsidies van het ministerie van
Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie (EL&I) bestaat uit 2 onder-
delen met in totaal 7 samenhangen-
de modules.

Het basispakket is voor alle onderne-
mers toegankelijk. Het bevat instru-
menten voor de verschillende fasen
van het ondernemerschap: van het
starten van een onderneming tot de

ministerie van EL&l

overdracht of de beéindiging. Ook de
eerste stappen naar innoveren en inter-
nationaal ondernemen worden gestimu-
leerd.

Het programmatisch pakket bestaat uit
de modules Sterktes in innovatie, Sterk-
tes in de regio en Energie en

Lees verder op pag. 4
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Vervolg pag. 3: subsidies van het ministerie EL&I

duurzaamheid. De module Internatio- Strategisch Onderzoeksprogramma
naal excelleren stimuleert export Vliegtuigen (SOV) (gesloten)

naar nieuwe buitenlandse markten.  Subsidie civiele vliegtuigontwikkeling
(CVO) (gesloten)

Subsidie prekwalificatie ESA

1. Module Starten, groeien en over- programma's (gesloten)

dragen

Basispakket

5. Module Energie en duurzaamheid
Investeringsfondsen voor technostar-

. Energie onderzoek subsidie (EOS)
ters en creatieve starters

Valorisatieprogramma (geslgtgn) . . .
Subsidie Onderwijs netwerk onderne- Subsidie stimulering duurzame energie-
men productie

Energieinvesteringsaftrek (EIA)
Subsidie duurzame warmte voor be-
staande woningen (gesloten)

Microfinanciering

Borgstelling MkRredieten (BMKB)
Groeifaciliteit

Garantie Ondernemingsfinanciering 6. Module Sterktes in de regio

(GO) . . Subsidie Pieken in de delta (vervallen)
Borgstelling scheepsnieuwbouw Subsidie regionale investeringsprojecten
(vervgll_en) o . .. (Friesland, Drenthe, Groningen en Lim-
Subsidie veiligheid voor kleine bedrij- burg) (vervallen)

ven

Fonds Opkomende Markten (FOM) 7. Module Internationaal excelleren

Subsidie Beroepsonderwijs in bedrijf 2g@there (gesloten)

(vervallen) Package4Growth
2. Module Innoveren 2xplore (gesloten

Aftrek voor speuren ontwikkelings-
werk (WBSO)
Innovatievouchers (gesloten)

Voorbeeld:

. Prepare2start
Innovatievouchers (gesloten)

Innovatieprestatiecontracten (IPC)  Als mkkondernemer kunt u subsidie

(gesloten) krijgen als u wilt exporteren naar een
Innovatiekrediet voor u nieuwe buitenlandse markt. De
Eurostars subsidie is bedoeld voor advies en be-
Small Business Innovation Research 9eleiding bij het opzetten van een inter-
(SBIR) programma nationaliseringsplan. Ook kunt u een

deel van de subsidie gebruiken om acti-
viteiten uit dat plan uit te voeren. Daar-
bij kan het gaan om (onder meer) de
Subsidie Prepare2start volgende activiteiten:

Programma collectieve promotionele
activiteiten (CPA) _
Exportkredietverzekering (EKV) aanvraag van octrooien;

Programmatisch pakket presentatie van het bedrijf en/of pro-
duct op internationale beurzen, congres-
sen en symposia,;

3. Module Internationaal onderne-
men

marktverkenning;

4. Module Sterktes in innovatie

Subsidie internationaal innoveren
Subsidie innovatiegerichte onder-
zoeksprogramma's

Subsidie innovatieve zeescheepsbouw

vergroting van kennis op het gebied van
internationaal ondernemen.

(gesloten) Lees verder op pag. 5
Innovatieprogramma’s
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http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/duurzame-warmte-bestaande-woningen
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/pieken-in-de-delta
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/regionale-investeringsprojecten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/regionale-investeringsprojecten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/regionale-investeringsprojecten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/2gthere
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/package4growth
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/2xplore
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/seed-technostarters
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/seed-technostarters
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/valorisatieprogramma
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/onderwijs-netwerk-ondernemen
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/onderwijs-netwerk-ondernemen
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/microfinanciering
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/bmkb
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/groeifaciliteit
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/garantie-ondernemingsfinanciering
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/garantie-ondernemingsfinanciering
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/borgstelling-scheepsnieuwbouw
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/borgstelling-scheepsnieuwbouw
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/veiligheid-kleine-bedrijven
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/veiligheid-kleine-bedrijven
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/fonds-opkomende-markten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/node/20163
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/node/20163
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/wbso
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/wbso
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatievouchers
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatievouchers
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatieprestatiecontracten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatieprestatiecontracten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatiekrediet
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/eurostars
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/small-business-innovation-research
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/small-business-innovation-research
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/prepare2start
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/collectieve-promotionele-activiteiten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/collectieve-promotionele-activiteiten
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/exportkredietverzekering
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/internationaal-innoveren
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatiegerichte-onderzoeksprogrammas
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatiegerichte-onderzoeksprogrammas
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatieve-zeescheepsbouw
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatieve-zeescheepsbouw
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/innovatieprogrammas
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De subsidie bedraagt 50% van de
gemaakte kosten tot een maximum
vanu 11.500.

Voorwaarden

Om voor subsidie in aanmerking te
komen moet u onder andere aan de
volgende voorwaarden voldoen:

Uw onderneming heeft 100 of minder
werknemers.

De activiteiten uit uw plan moeten
binnen 21 maanden na het verlenen
van de subsidie worden voltooid.

Voorwaarden voor

De overheid stelt subsidies beschik-
baar om bepaalde bedrijfsactivitei-
ten te stimuleren. Subsidies zijn bij-
dragen in de kosten voor projecten
op het gebied van bijvoorbeeld in-
novatie of milieu. Voor startende
bedrijven bestaan geen algemene
starterssubsidies.

U vindt de meeste mogelijkheden
voor subsidie als u:

1 in energiebesparende technieken
investeert;

 gaat exporteren;

1 wilt innoveren door nieuwe pro-

Uw aanvraag is niet gericht op import
of op volledige bedrijfsverplaatsing.

Aanvragen

U kunt het hele jaar een aanvraag in-
dienen. De subsidieaanvraag stelt u op
in samenwerking met de Kamer van
Koophandel, Syntens of een brancheor-
ganisatie.

Bron: Ministerie EL&I

subsidie

ducten of processen te ontwikkelen.

Naast subsidies kunt u voor financiering
van uw bedrijf of bedrijfsactiviteiten
denken aan fiscale regelingen, borgstel-
lingen en kredieten. Hiervoor gelden
andere voorwaarden.

De website van Agentschap NL geeft
een overzicht van financieringsmogelijk-
heden die het ministerie van Economi-
sche Zaken, Landbouw en Innovatie
(EL&Ipiedt.

Bron: Agentschap.nl

Tips en hulp bij subsidieaanvragen

Antwoord voor bedrijven verstrekt
zelf geen subsidies. Voor subsidie-
aanvragen en informatie over subsi-
dies kunt u terecht bij de organisatie
die de subsidie uitvoert. Bij elke
subsidie vindt u een link naar de
uitvoerende organisatie.

Tips

Neem voldoende tijd voor het opstel-
len van uw aanvraag. Soms is een
uitgebreid projectvoorstel verplicht.

Dien uw aanvraag volledig en tijdig in.
Veel subsidies kennen een deadline.

Vraag subsidie aan véoérdat u begint
met de werkzaamheden. Projecten die
al zijn gestart, komen meestal niet meer
in aanmerking.

Lees verder op pag. 6
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Vervolg pag. 5: tips en hulp bij

Hulp bij aanvragen

Deze organisaties helpen u bij het
aanvragen van subsidies en bedrijfs-
financiering.

Subsidies

De Kamer van Koophandel (KvK)
houdt gratissubsidiespreekuren

De afdelingInternationaal Innove-
renvan Agentschap NL helpt bij de
aanvraag van de meeste Europese
subsidies.

Bedrijfsfinanciering: starten en groei-
en

De CCQ Ondernemersdedielpt
mkb'ers bij kredietaanvragen. Ook
kunt u hier eeacandoen, zodat u
snel ziet voor welke regeling u in
aanmerking komt.

Eenondernemerscoackan Microfi-
nancieringondernemerspunten helpt
(door)startende ondernemers met
verschillende praktische zaken zoals
kredietaanvragen.

Nederlandse bedrijven met potentie
om door te groeien kunnen deelne-
men aan heProgramma Groeiver-
sneller dat helpt om in 5 jaar een
omzetgroei vari 2 tot minsteng 20
miljoen te realiseren.

Het platformKapitaalplaza.nlbrengt

Tijdelijk Grafmonument
*tDeathstyle

Kijk voor meer informatie

http://www.deathstyle.nl

subsidieaanvragen

ondernemers met een financieringsbe-
hoefte en investeerders op zoek

naar beleggingsmogelijkheden bij el-
kaar.

Fondsenzoals regionale ontwikkelings-
maatschappijen en participatiemaat-
schappijen investeren geld, goederen of
diensten in uw onderneming in ruil voor
aandelen.

De Ondernemerskredietdeskan VNG
NCW/MKB en de Nederlandse Vereni-
ging van Banken (NVB) verstrekt infor-
matie en advies over kredieten. Ook
kunt u hier een klacht indienen over kre-
dietverlening door uw bank.

Business Angelstellen kennis, kunde
en kapitaal ter beschikking aan nieuwe
innovatieve bedrijven.

Algemeen

Syntensadviseert over innovatie en
helpt bij het opzetten van een netwerk.

Stichting Ondernemersklankboraelpt
(startende) ondernemers door adviesge-
sprekken met ervaren cushdernemers.

Bron: Agentschap.nl

op


http://www.technopartner.nl/wiki/gapionieren/financiering/andere_financieringsvormen/fondsen
http://www.ondernemerskredietdesk.nl/pagina-1
http://www.businessangels.nl/
http://www.syntens.nl/default.aspx
http://www.ondernemersklankbord.nl/Home.aspx
http://www.kvk.nl/over-de-kvk/contact/spreekuren-en-adviesgesprekken-kvk/adviesgesprekken-en-spreekuren-financien/subsidiespreekuur/
http://www.agentschapnl.nl/nl/programmas-regelingen/contact-kp7
http://www.agentschapnl.nl/nl/programmas-regelingen/contact-kp7
http://www.ccqondernemersdesk.nl/
http://www.ccqondernemersdesk.nl/Content/Prescan/Default.aspx?Pid=29
http://www.eigenbaas.nl/ik-wil-eigen-baas-worden/vind-een-ondernemers-coach/181
http://www.programmagroeiversneller.nl/pagina/Home%20/
http://www.programmagroeiversneller.nl/pagina/Home%20/
https://www.kapitaalplaza.nl/Home.aspx
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Kunstatelier Kunstenares

Werk in opdracht (Raku) Keramiek
Schilderkunst met krijt ‘Dood gewoon’ kunst ©

T: 0497 - 844 776 E: info@art-esto.com
M: 06 8 2 Www.art-esto.com

*_groté teugen

worden genoten!™

Column: kunstenaars op eigen benen

De kunstenaar moet op eigen benen runnen.
staan. De overheid heeft besloten
het WWIK af te schaffen. De WWIK
gaf een aanvulling op het inkomen
van de kunstenaar. Ook de BTW
verhoging van 6% naar 19% is een
maatregel om de huidige economi-
sche crisis aan te pakken.

Een O6probleemd van Ve
erg op zichzelf zijn, solitair werken en
zich terugtrekken in hun atelier. Samen-
werking met andere kunstenaars is
vreemd/ongekend. Velen zijn bang be-
perkt te worden in hun expressie, sommi-
gen zien het zelfs als een bedreiging.
Op het moment dat deze maatrege-
len bekend werden gemaakt, ont-
L stond er een golf van verontwaardi-
Subsidies ging, boosheid en onbegrip. Velen
hebben zagen het als een bedreiging en een

kunstenaars Iui drastische inkomstendaling.

gemaakt. Naar mijn idee (?r_] van vele anderen_)NatuurIijk is het wrang dat de prijzen met
hebben de subsidies kunstenaars lui N .
13% gestegen zijn. Kunst is heden ten
gemaakt. Nu deze maatregelen ge- - i
dage een luxe product. In tijden van re
troffen worden staat de echtaunst- . . |
dernemerp! cessie bespaart iedereen op luxe en
on ) heeft de kunstenaar nog meer moeite om
Ik heb mezelf nooit gezien als alleen het hoofd boven water te houden.
maar kunstenaar. Mijn kunstwerken

De bal ligt nu bij de creator. Deze veran-
deringen eisen een andere kijk naar de
onderneming. Owdf-the-box denken,
eventueel samenwerken, etc. In ieder ge-
val een stuk commerciéler gaan denken
en handelen.

maak ik niet om in een vitrinekast. o Maar net als elke andere ondernemer
K I vitn St OB an hij/zij aanspraak maken op aftrek-

zolder of in de kelder te zetten. Ik . ) .
. posten, subsidies voor innovatie, etc.
heb als doel inkomen te genereren m?

de verkoop van mijn kunstwerken. Een kunstenaar moet dus nog creatiever

. - . worden.
Ik heb sinds de start mijn atelier

dgewei ger dd aans [Enhiesrkzit dedrachiyqoreelke kgnston-
deze subsidie. Het kan niet zo zijn dagernemer! Het zou zo maar meer kunnen

de overheid mij de hand boven het opleveren. Niet alleen in geld, maar ook
hoofd hield en middels de WWIK voor jezelf, je ontwikkeling, je naamsbe-
zorgde dat er brood op de plank kendheid, je onderner

kwam. Esther Hoskens

Net als elk andere producent, moet Info@artesto.com

Pagina7 ook de kunstenaar een onderneming
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De jaarlijkse belastingaangifte is een  De zelfstandige moet zelf voor af-
hele klus, omdat de fiscale regeling dracht van de inkomstenbelasting,
omtrent aftrekposten regelmatig veran- premies volksverzekeringen en inko-
dert. Aftrekposten verlagen het belast- mensafhankelijke bijdrage voor de
baar inkomen (verzamelinkomen): het Zorgverzekeringswet zorgen. Hij
inkomen waarover inkomstenbelasting heeft namelijk geen werkgever die
moet worden betaald. Aftrekposten heffingen op zijn loon inhoudt. Daar-
worden in mindering gebracht op het  om is de ZZRr verplicht om na af-
belastbare bedrag. Soms worden de loop van het kalenderjaar aangifte
begri ppen ©6hef fi nginkomstenbelastingte doen bijde
6aftrekpost end do oBelastingdienst. De Belastingdienst t .
Wat is het verschil? Wat zijn aftrekpos- bepaald dan wat hij aan belasting
ten? Welke aftrekposten zijn er? en premies moet betalen.

Aftrekposten inkomstenbelasting Voorlopige aanslag Belastingdienst

Particulieren die in loondienst zijn kunne De Belastingdienst kan tijdens het
alleen aftrekposten opvoeren als de wet kalenderjaar wel een voorlopige
die expliciet betaalt. Het salaris wordt  aanslag opleggen. De zelfstandige
namelijk betaald uit bedragen die het  betaalt dan (een deel van) de heffin-
bedrijf al af heeft getrokken als Perso- gen vooruit. De Belastingdienst doet
neelskosten en ieder voordel dient ten een schatting van het inkomen en
minste een keer belast te worden. De  daar wordt de voorlopige aanslag
inkomstenbelastingwetten houden mees op gebaseerd.
al rekening met de persoonlijke situatie
en daarom zijn er veel aftrekposten
toegestaan. Het inkomen van de Z&Pis de
winst die hij uit zijn onderneming
haalt. Over die winst moet hij inkom-
1 Arbeidsgerelateerde kosten, zoals  stenbelasting betalen.

reiskosten en woamerkverkeer

Inkomen ZZP

Welke aftrekposten zijn er?

Aftrekposten ZZP
1 Persoonlijke verplichtingen, zoals

Er zijn verschillende aftrekposten die
hypotheekrenteaftrek

de ondernemer van zijn winst mag

1 Buitengewone lasten: ziektekosten, aftrekken voor er belasting en pre-
studiekosten, kinderopvang mies over worden betaald. Het gaat
om de volgende aftrekposten:
1 Giften
1 De ondernemersaftrek
1 Lijfrente
1 De fiscale oudedagreserve
Aftrekposten ZZP
Ondernemersaftrek
ZZPb6ers moeten bel /an

hun inkomen doen. Ze kunnen in aanme D€ ondernemersatftrek bestaat uit:
king komen voor verschillende aftrekpos ¢ pe zelfstandigenaftrek
ten, zoals de zelfstandigenaftrek en de

startersaftrek. 1 De startersaftrek
77ZP 1 Aftrek voor speuyen ontwikke-
lingswerk

Een zZ#er (Zelfstandige Zonder Perso-
neel) verricht arbeid in opdracht, voor 1 Meewerkaftrek
korte tijd of voor meerdere werknemers
tegelijk.

_ Belasting ZZFer
Pagina8 Lees verder op pag. 9

1 Stakingsaftrek
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Zeer zuinige
autodos en
nNul emi ssi
komen wel in
aanmerking voor
KIA

Pagina9

Vervolg pag. 3: wat zijn aftrekposten?

Zelfstandigenaftrek later het bedrag dat hij mag aftrek-
ken. Startende ondernemers mogen de
zelfstandigenaftrek maximaal 3 jaar
lang verhogen met ca2.000,=

Een ondernemer die in het kalender-
jaar ten minste 1225 uur als zelfstandi-
ge werkt en minstens 50% van zijn ar-
beidstijd aan de onderneming be- Bron:

steedt, mag zelfstandigen aftrek toe- www.financieel.infonu.nl
passen. Hoe hoger de winst, des te

KIA: kleinschaligheidsinvesteringsaftrek

Een investeringsaftrek is een bedrag { Investeringen waarvoor u verplichtin-

dat u kunt aftrekken van de winst gen aangaat tegenover personen
die behoren tot uw huishouden,

alg u hebt geinvesteerd in.be?drijfs- bloedd en aanverwanten in de rech-
middelen. Ondernemers die in 2011 te lijn of personen die behoren tot
tussen del 2.200,= en hun huishouden. Als u bijvoorbeeld

- — een bedrijfsmiddel koopt van uw

u 3_01'800_’_ |nye§teren "‘_’””e” de vader, hebt u geen recht op investe-
kleinschaligheidsinvesteringsaftrek ringsaftrek.

(KIA) claimen. De KIAis een per- ¢ Als u een besloten vennootschap (BV)
centage van al uw investeringen. hebt: investeringen waarvoor de bv
De hoogte hangt af van het geinves-  Verplichtingen aangaat tegenover

personen of rechtspersonen (bijv.:
bvds en nvds) die
Voorwaarden met uw eigen bv hebben. Als u bijv.

aandeelhouder bent van een bv en u
U kunt in aanmerking komen voor de  verkoopt een bedrijfsmiddel aan de

kleinschaligheidsinvesteringsaftrek als  PV: dan heeft de bv geen recht op
investeringsaftrek. Ook in de omge-

teerde bedrag.

u aan de volgende voorwaarden keerde situatie (u bent ondernemer

voldoet: en u koopt een bedrijfsmiddel van
. de bv waarvan u aandeelhouder

1 Uw onderneming is in Nederland bent) bestaat in principe geen recht

gevestigd en u bent belasting-
plichtig voor de inkomstenbelas-
ting.

I U investeert in bepaalde bedrijfs- In de laatste 2 situatie kunt u verzoeken

op investeringsaftrek
Noot:

€ a rhidtielén @@ uw ondememing. o ontheffing van uitsluiting van de in-

Voor sommige investeringen hebt u  yesteringsaftrek. Voor meer informatie

geen recht op investeringsaftrek. Het neem contact op met de Belastingdienst.
gaat dan om: ) ) .
Zeer zuinige autods

1 Investeringen in bepaalde be- komen wel in aanmerking voor KIA als
drijffsmiddelen zoals woonhuizen,

grond, di eren, p_ds ?C%Z—Hiﬁtgohvgrhc_i{a %UH) Qi?t Bo'geé'
niet bestemd zijn voor beroepsver- is dan 95 gram per kilometer bij een
voer, vaartuigen voor representa- auto die op diesel rijdt, of niet hoger

tieve doeleinden, effecten, vorde- dan 110 gram per kilometer bij een

Iriljrllge\?érga(r)]crj]\mgeenﬁ E%bcl)'g:g%%r]te' auto die niet op diesel rijdt. Een nulemis-

drijfsmiddelen die zijn bestemd sieauto is een auto waarvan de CO2
voor verhuur of voor gebruik in het yistaat 0 gram per kilometer is.
buitenland, en bedrijfsmiddelen

die minder dani450,= per stuk

kosten.

1 Bedrijfsmiddelen zoals gereed-
schap die u van uw privévermogen
overbrengt naar het vermogen
van uw onderneming.

Bron: Belastingdienst
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Wijziging zelfstandigenaftrek

Als zelfstandig ondernemer kunt u in
aanmerking komen voor de zelstan-
digenaftrek. U betaalt minder belas-
ting.

Voorwaarden

Voor de zelfstandigenaftrek moet u ten
minste aan de onderstaande voor-
waarde voldoen:

1 U werkt per jaar ten minste 1225
uur in uw onderneming en u be-
steedt meer dan de helft van uw
tijd aan de onderneming.

1 U drijft de onderneming zelf of sa-
men met anderen.

Aanvragen

U verwerkt de zelfstandigenaftrek als
kostenpost in de jaarrekening die u me
het aangiftebiljet voor de inkomstenbe-

lasting naar de Belastingdienst stuurt.
De huidige zelfstandigenaftrek kent
een schijventarief (zie hieronder).
Naarmate de winst van een onderne-
mer hoger is, daalt het bedrag van de
zelfstandigenaftrek.

Het huidige kabinet vindt echter dat
ondernemers de ambitie moeten heb-
ben om te groeien. Die ambitie wordt
niet gestimuleerd door de huidige zelf-
standigenaftrek. Daarom wordt de
zelfstandigenaftrek omgezet in een
vast bedrag ongeacht de hoogte van
de winst. Het bedrag van de zelfstan-
digenaftrek wordt 7.280,=. In afwij-
king van de huidige bedragen van de
zelfstandigenaftrek wordt het vaste
bedrag niet jaarlijks geindexeerd.

Bron: Belastingdienst

Winst in 2011 Zelfstandigenaftrek
s gelijkg\:rr: of meer maar minder dan

- 014.045 09.484
014.045 016.295 08.817
016.295 0 18.540 08.154
018.540 053.070 (7.266
053.070 055.315 06.633
055.315 057.565 05.931
057.565 (59.810 05.236
059.810 - 04.602

Startersaftrek

Als startende ondernemer komt u mo-
gelijk in aanmerking voor de star-
tersaftrek. U betaalt dan minder belas-
ting. Als u vanuit een arbeidsonge-
schiktheidsuitkering een eigen onder-
neming start, hebt u mogelijk recht op
6startersaftrek bi
ongeschi kthei do.
ste 800 uur per jaar aan uw bedrijf
besteden.

Voorwaarden

Om in aanmerking te komen voor de
startersaftrek moet u in ieder geval
aan de onderstaande voorwaarden
voldoen:

I Udebtrecht dpzelfstandigenaf-

U rmeke t dan ten min-

Lees verder op pag. 8



Nieuwsbrief december .
Open Coffe d6 Kemsen Vervolg pag. 10: startersaftrek

Nr. 18 /12-2011
1 Inde 5 jaar voorafgaand aan  De startersaftrek is een verhoging van de
het desbetreffende belasting-  zelfstandigenaftrek. U kunt over 2011 een
jaarhebt u nier meer dan 2x extra bedrag vanu 2.123,= aftrekken als
van de zelfstandigenaftrek ge- u aan de voorwaarden voldoet.
bruik gemaakt.

1 Inde 5 jaar voorafgaand aan
het desbetreffende belasting-
jaar was u ten minste één jaar
geen ondernemer.

Bron: Belastingdienst

Meewerkaftrek

Als uw fiscale partner onbetaald in werktijd aan de onderneming.
uw onderneming meewerkt, komt u
mogelijk in aanmerking voor mee-
werkaftrek. U betaalt dan minder
belasting over de winst. De hoogte
van de aftrek is afhankelijk van de
winst en van het aantal uren dat
uw fiscale partner meewerkt. Het  § Uw fiscale partner is niet bij u in loon-
recht op meewerkaftrek bestaat ook  dienst en er is geen sprake van een
als u uw fiscale partner een ar- fictief dienstverband.
beidsvergoeding betaalt van min-
der dan(5.000,=.

Uw fiscale partner werkt per jaar ten
minste 525 uur in uw onderneming
zonder vergoeding. Of de vergoeding
die u hiervoor betaalt is minder dan
05.000,=.

De meewerkaftrek verwerkt u als kosten-
post in de jaarrekening die u met het
Voorwaarden aangiftebiljet voor de inkomstenbelasting

Om in aanmerking te komen voor de naar de Belastingdienst stuurt

meewerkaftrek moet u ten minste  Bron: Belastingdienst
aan de onderstaande voorwaarden
voldoen:

1 U werkt per jaar ten minste 1225
uur inn uw onderneming en u be-
steedt meer dan de helft van uw

MKBwinstvrijstelling

De MKBwinstvrijstelling is onder- 2010 niet meer te voldoen aan het

deel van de ondernemersaftrek. Het urencriterium. Dit betekent dat u niet

is een aftrekpost van 12% van uw meer minimaal 1225 uur hoeft te onder-
winst, na aftrek van de overige on-  nemen om voor de MKAijstelling in
derdelen van de ondernemersaftrek aanmerking te komen.

(zoals starterd of meewerkaftrek).

Vervallen eis urencriterium N
Bron: Belastingdienst

Om gebruik te maken van de MKB

_ winstvrijstelling hoeft u sinds 1 januari
Paginall
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Als u stopt met uw onderneming, komt  § U maakt winst met het staken van
u mogelijk in aanmerking voor sta- een of meer ondernemingen.
kingsaftrek. U betaalt dan minder be-
lasting over de stakingswinst
(bijvoorbeeld de opbrengst van good- U verwerkt de stakingsaftrek als
will). De stakingsaftrek is aan een kostenpost in de jaarrekening die u
maximum gebonden. Onder bepaalde = met het aangiftebiljet voor de in-
voorwaarden kunt u stakingswinst on-  komstenbelasting naar de Belasting-

Aanvragen

belast omzetten in een lijffrente dienst stuurt. Als u gebruik wilt ma-
(stakingslijfrenteaftrek). ken van de stakingslijfrenteaftrek

geeft u dat aan bij uw aangifte voor
Voorwaarden

de inkomstenbelasting.
Om in aanmerking te komen voor de
stakingsaftrek moet u ten minste aan de
onderstaande voorwaarden voldoen: Bron: Belastingdienst

1 U geniet winst uit uw onderneming(en

Ondernemingsverliezen verrekenen

Als uw onderneming niet direct loopt dat jaar negatief is, dan mag u dat
zoals u het zou willen, kunt u verlies verrekenen met uw belastbare inko-
lijden. Dat verlies is te verrekenen met mens van de voorgaande 3 jaren.
de posfaeve_andere _mkomsten uit werk krijgt dan een teruggaaf van be-
en woning uit box 1 in hetzelfde jaar, ) L

. o ) lasting over de vorige jaren. Is
bijv. met uw salaris uit een dienstbe- o

. . 6terugwentel end van
trekking in deeltijd of met ontvangen -
. . of maar voor een deel mogelijk, dan
alimentatie voor uzelf.

mag u het verlies, onder bepaalde
Over het saldo van uw inkomsten uit wer voorwaarden, verrekenen met de
en woning wordt de belasting berekend. belastbare inkomens uit werk en
Is het verlies zo hoog, dat uw belastbare woning van de komende 9 jaren.
inkomen (dus de optelsom van inkomste

) : Bron: Belastingdienst
en aftrekposten) uit werk en woning van

Tijdelijke willekeurige afschrijving
(TWA)

Met de belastingregeling tijdelijke wille- 9§ Grond, we@ en waterbouwkun-
keurige afschrijving (TWA) mag u nieuwe  dige werken

bedrijfsmiddelen versneld afschrijven.
Hiermee brengt u de winst omlaag,
waardoor u minder belasting betaalt.
Alle bedrijfsmiddelen vallen onder rege-
ling met uitzondering van:

Bromfietsen, motorrijwielen en
personenautods (b
zeer zuinige per s

1 Gebouwen Lees verder op pag. 10

Paginal2
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Vervolg pag. 12: TWA

1 Dieren

1 Immateriéle activa zoals software.

U moet onder meer aan de volgende
voorwaarden voldoen:

1 Het bedrijfsmiddel is niet eerder ge-

bruikt

1 U gaat de investeringverplichting
aan in 2011.

U komt ook in aanmerking voor de
regeling als u dat jaar de kosten
voor de voortbrenging maakt.

Aanvragen: meldt de investering bij
de Belastingdienst.

1 U mag niet meer afschrijven dan het
bedrag van de investering of de kos-

ten voor de voortbrenging.

Bron: Belastingdienst

Aftrek van kosten van werkruimte

U hebt een huurwoning en u ge-
bruikt een deel ervan voor uw on-
derneming

Voor de aftrek van kosten van werk-
ruimte gelden speciale regels. Als u
een pand huurt voor bewoning, wilt u

De werkruimte in uw woning behoort
niet tot het ondernemingsvermonen.

v

Is de werkruimte een zelfstandig
deel van uw woning?

v

Ja

v

Hebt u op een andere locatie

misschien een deel ervan voor uw on-
derneming gaan gebruiken. U richt een
klein gedeelte, bijvoorbeeld een zolder-
kamer, in als atelierruimte. Of u gaat
de garage gebruiken als werkplaats.

Lees verder op pag. 11

Nee Geen
aftrek

nog een werkruimte?

v

Ja

v

U verdient minimaal 70% van uw
totale inkomsten uit arbeid zoals
winst, loon en bijverdiensten in de
werkruimte in uw woning.

Ja Nee
v v
Aftrek Geen

aftrek

v

- U verdient minimaal 30% van uw
totale inkomsten uit arbeid zoals
winst, loon en bijverdiensten in de
werkruimte in uw woning, en

- U verdient minimaal 70% van uw
totale inkomsten uit arbeid zoals
winst, loon en bijverdiensten in of
vanuit de werkruimte in uw woning.

v v

Ja Nee
Aftrek Geen
aftrek
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Vervolg pag. 13: aftrekkosten werkruimte

Het deel van de woning dat u voor de  onder meer:

onderneming gebruikt, is voor de inkom-
stenbelasting werkruimte. Er moeét

als bij een eigen woningwel sprake zijn
van een zelfstandige ruimte. Ook moet u
voldoen aan de inkomenseis (zie onder-
staande figuur). 1

M

Als het in uw situatie mogelijk is de koste
van werkruimte af te trekken, stelt u eers
vast welk deel van de huur, verlichting,
verwarming, inrichting en dergelijke voor §
uw woning is, en welk deel voor de werk

een evenredig deel van de huur
(u kunt hiervoor meestal uitgaan
van het vloeroppervlak van de
werkruimte)

de energiekosten, verzekerings-
kosten, schoonmaakkosten en der-
gelijke die u maakt voor de
werkruimte

de inrichtingskosten van de werk-
ruimte, bijvoorbeeld voor vioer-

ruimte. Het deel voor de werkruimte kunt bedekking, behang, bureau(s) en
u als ondernemingskosten opvoeren en kastruimte (over deze kosten
aftrekken van de opbrengsten van de moet u mogelijk afschrijven)
onderneming. Als u over deze kosten 0o

btw hebt betaald, kunt u deze btw af-

trekken als voorbelasting als u daar rech Bron: Belastingdienst

op hebt. Tot de aftrekbare kosten horen

Bij flinke aftrekposten voorlopige
aanslag aanvragen.

Wanneer u volgend jaar flinke af- Niet alleen mensen die hypotheekrente
trekposten hebt, is het jammer om pasbetalen kunnen een flinke aftrekpost
na afloop van het jaar aangifte te hebben, maar ook de mensen die bij-

doen. U ontvangt de te veel betaalde voorbeeld met hun ziektekosten, studie-
belasting dan in één keer terug maar kosten of giften boven de daarvoor

u krijgt er geen rente meer over. geldende drempelbedragen uitkomen.
U ontvangt dan volgend jaar elke
maand een deel van u teruggave. Door
dit geld automatisch naar een spaarre-
kening over te boeken kunt u ervoor
zorgen dat u over de teruggave toch
nog enige rente ontvangt.

Vraag daarom vanaf 2012 bij af-
trekposten van enig formaat een
voorlopige aanslag aan, via een pro-
gramma dat u kunt downloaden op
www.belastingdienst.nl of bij de Be-
lastingstelefoon (0800543).

U moet bijbetalen.

De nieuwe regels die rentebepalingentalen en waar ook nog eens rente bij
beperken, gelden ook wanneerde kwam. Vanaf 2012 i s
Belastingdienst juist geld van u krijgt. aanslag niet meer zo urgant. Wanneer

Tot nu toe had u er dan belang bij
een voorlopige aanslag aan te vra-
gen. U betaalde de verschuldigde
belasting dan al maandelijks gedu-
rende het jaar en bespaare u op die
manier een aanslag na afloop van
dat jaar die u in één keer moest be-

u vaar 1 april 2013 aangifte doet,
krijgt u vaor 1 juli een voorlopige aan-
slag, dus binnen de 6 maanden termijn.

Lees verder op pag. 15
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Het is altijd
verstandig en
aan te raden
je te wenden
tot een
subsidiespecia
list.
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Vervolg pag. 14: U moet bijbetalen

U bent over deze aanslag geen rente De Belastingdienst zal u dan vervolgens
verschuldigd. Het lijkt alsof we nu dus het jaar daarop al in januari een voor-
overgaan van een systeem van spa- lopige aanslag sturen. Hierbij hoeft u
ren bij de fiscus naar een systeem vareich niet neer te leggen. U kunt een ver-
lenen bij de fiscus, maar dat is voor zoek tot wijziging van de voorlopige

een groot gedeelte schijn. Wanneer aanslag insturen.

achteraf blijkt dat u een grote bijbe-

taling moet doen, dan zal dit vanaf

2013 inderdaad zonder rente zijn.

LegalTech

eetlijk, open en pemsconlijk juridisch advies

Ondersteunen van innovatieve M&B om het beste uit hun
ideeén te halen.

Meer dan 13 jaar ervaring in het vakgebied van IE
(Intellectuele Eigendom) en IT.

Veel kennis en ervaring op juridische aspecten van social m&yjiima van de Meerakker
dia (o0.a. LinkedIn, Twitter, etc.)
T: 0655587486

E: wilma@Ilegaltech.nl
W: www.legaltech.nl

Kwaliteit en service

eerlijk
open
persoonlijk

Column: innovatie en subsidie

De overheid wil graag innovatie stimu- iy het kort toelichten.
leren en helpt hiermee ook door het
verstrekken van subsidies en andere
regelingen. Maar welke regelingen zijn De Wet Bevordering Speuen Ont-

er, waar moet je zijn en hoe kun je  wikkelingswerk (WBSO) betreft een
deze aanvragen? Het is vaak bijna  fiscale stimuleringan R&D. Hiermee
onmogelijk om in subsidieland door de kunnen de loonkosten voor speur
bomen het bos te blijven zien. ontwikkelingswerk (S&O vergelijkbaar
met R&D) worden verlaagd. De WB-
SO is bedoeld voor iedere innovatieve
Het is altijd verstandig en aan te raden gndernemer (IB/Vpb) in Nederland die

je te wenden tot een subsidiespecialist zjch bezighoudt met onderzoek en
Ik heb hele goede ervaringen met ontwikkeling.

Frank de Winter vai DW Adviegit
Uden erRob Ottervangewvan Otter-
vanger Advies, specialist op het ge-
bied van subsidies en technische inno-
vaties.

WBSO

Specialist

Onderstaand zal ik in het kort de drie Lees verder op pag. 14

meest bekende, interessante regelinge


http://www.tdw-advies.nl/
http://www.ottervangeradvies.nl/
http://www.agentschapnl.nl/programmas-regelingen/wbso

Nieuwsbrief december
Open Coffee de Kempen

Nr.18/12-2011

Het
ondernemersklankbord
stellen hun tijd, kennis
en ervaring geheel
belangeloos ter

beschikking

Paginal6

Vervolg column pag. 15

RDA

Het kabinet introduceert in 2012 een
fiscale aftrekregeling voor investerin-
gen en exploitatiekosten voor innova-
tie die niet in aanmerking komen voor
de WBSO: de Research & Develop-
ment Aftrek (RDA). Hiermee kunnen
bedrijven een percentage van deze
investeringen en kosten aftrekken var
de vennootschapsbelasting. In aan-
merking komen bijvoorbeeld de huur
van apparatuur, aanschaf van materi-
alen en investeringen in een laborato-
rium (overigens is de definitie van
kosten in dit verband nog niet vastge-
steld).

De RDA betekent dus een extra af-
trekpost op de fiscale winst. De hoog-
te van de aftrekpost wordt bepaald
door de kosten en investeringen voor
R&D, exclusief loonkosten, te verme-
nigvuldigen met een REp&rcentage.

Innovatiebox

Bij investeringen door Vgilichtige
lichamen
(Vennootschapsbelastingplichtig; BV |
ieder geval) in bedrijffsmiddelen die

worden aangemerkt als immateriéle
vaste activa kan gebruik worden ge-
maakt van deénnovatieboxHet moet
investeringen betreffen waarvoor een
S&O (Speuren Ontwikkelingswerk vol-
gens WBSO) verklaring is afgegeven
en/of er moet een octrooi voor zijn ver-
leend. Dit mag ook een buitenlands pa-
tent zijn. Wel dient het octrooi/S&O
voor tenminste 30% bij te dragen aan
de winst uit het zelf ontwikkelde of
voorgebrachte immateriéle vaste activa.

De keuze voor de innovatiebox kan
worden aangegeven bij de aangifte
vennootschapsbelasting, de keuze kan
gemaakt worden per immaterieel acti-
vum. Dit betekent dat zowel voor een
octrooi als voor een Sé&@erklaring
gebruik gemaakt kan worden van de
innovatiebox. De Belastingdienst is co6-
peratief gebleken; bedrijven worden op
verzoek bezocht om de mogelijkheden
van de innovatiebox door te spreken en
te adviseren.

Wilma van de Meerakker
wilma@legaltech.nl

Stichting Ondernemersklankbord

Bent u onlangs gestart met een be-
drijf en hebt u vragen over de te vol-
gen strategie? Wilt u advies over
financiéle kwesties of over de ver-
koop van uw zaak? Ervaren onderne-
mers en experts staan voor u klaar!
Ondernemersklankbord is een non
profitorganisatieWij vragen u voor
een klankbordperiode van 6 maan-
den een minimale bijdrage van85,-

, onafhankelijk van het aantal ge-
sprekkenNatuurlijk mag wokmeer
geven.

Ondernemersklankbord
Ondernemersklankboid opgericht in
1979, door prof. ing. Jan Kleve-
ring,als Stichting Kleinnood. Het doel:
met ervaren oudndernemers andere
ondernemers helpen. Inmiddels heet

de organisatie Ondernemersklankbord
en Vver wer kadviseus m@an
regionale teams per jaar ruim 3.000
hulpaanvragen.

Adviseurs

De adviseurs zijn ondernemers, mana-
gers en specialisten die in hun werkza-
me leven ruime ervaring en kennis heb-
ben opgedaan, vaak op directieniveau.
Zij ontvangen alleen een kleine onkos-
tenvergoeding voor hun werk voor On-
dernemersklankbord en stellen hun tijd,
ondernemerskennis @mvaring en hun
netwerken geheel belangeloos ter be-
schikking. Daardoor zijn ze neutraal en
onafhankelijk. Dadviseurs werken in
regionale teams.

Lees verder op pag. 17


http://www.belastingdienst.nl/zakelijk/vennootschapsbelasting/vennootschapsbelasting-51.html#P537_40546
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Werkwijze

Als u het contactformulier op de web-
site hebt ingevuld en verstuurd, wordt
er binnen 2 werkdagenontact met u
opgenomen door de regiovoorzitter
van het Ondernemersklankbordteam
bij u in de buurt. Hij overlegt met u
over uw ondernemersvraag en brengt
u in contact met eexdviseur uit het
regioteam.

Deadviseur maakt vervolgens met u
een afspraak. In dit eerste gesprek
bespreekt u met dadviseur uw pro-
bleem of vraag. Deadviseur legt

ude manier van werken van Onder-
nemersklankbord uit. Ook wordt dan
uw machtiging gevraagd voor de
automatische inning vaan donatie
aan Stichting Ondernemersklankbord.

Wij vragen u voor een klankbordpe-
riode van 6 maanden een minimale

u ook een juridische vrijwaring te teke-
nen.

Afhankelijk van uw vraagstelling volgt
er een aantal klankbordgesprekken en
zo nodig vraagt deadviseur een ande-
re expert om mee te denken en te
klankborden.

Ondernemersklankbord gaat uiterst
vertrouwelijk met uw gegevens om en
deze worden niet verstrekt aan ande-
ren.

De adviseur

1 Isin een of meerdere gesprekken
klankbord, wegwijzer en begeleider;

1 Is onafhankelijk van eventueel be-
trokken partijen;

M Gaat discreet om met wat hem
wordt toevertrouwd;

Is eventueel behulpzaam bij het leg-
gen van contacten met derden;

Is eventueel aanwezig bij gesprek-

bijdrage vanu 85,-, onafhankelijk ken met derden;

van het aantal gesprekkeNatuurIijk T Neemt geen beslissingen en gaat

mag uookmeer geven. niet opuw stoel zitten;

Tijdens de klankbordperiodsijft u 1 Maakt geen SChrlﬁelljke rapportage;
1 Heeft als doelstelling: het vergroten

uiteraard zelf verantwoordelijk voor
uw handelen en neemt uw eigen be-
slissingen. Om misverstanden te voor-

komen vraagt Ondernemerklankbord Www.ondernemersklankbord.nl

vanuw succeskansen als ondernemer.

Links naar ondernemerssteun

VNO-NCW, Den Haag

MKB Nederland

Kamers van Koophandel

Ministerie van Economische Zaken
Schuldsanering.nl

Syntens

Technopartner

IMK

Innovatiewijzer

NeBIB

Novu

De Nationale Advocatenlijn
www.eigenbaas.nl

Garantiefonds Microkredieten Amsterdam

=A =4 =4 =4 -4 4 -4 -4 A -8 -8 a8


http://www.ondernemersklankbord.nl
http://www.vno-ncw.nl/
http://www.mkb.nl
http://www.kvk.nl/
http://www.minez.nl/
http://www.schuldsanering.nl/
http://www.syntens.nl/
http://www.technopartner.nl/
http://www.imk.nl/
http://www.innovatiewijzer.nl/
http://www.nebib.nl/
http://www.novu.nl/site
http://www.beldna.nl
http://www.eigenbaas.nl/zoeken/25?searchquery=ondernemersklankbord&zoek_button.x=37&zoek_button.y=11
http://www.amsterdam.nl/ondernemen/subsidies_of/microkredieten/garantiefonds/
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uw tekst liever aan de
professional over?

PM Tekst Aan

info@pmtekst.nf

Mob: +31(0)6-445 23 284

‘Wij zijn niet zozeer ande’rs,
de rest is alleen hetzelfde

Column: We zullen doorgaan!

Het is crisis! Wie dat nog niet weet Vanaf het moment dat dit project van
komt van een andere planeet of heeft start ging, heb ik een hele hoop reac-
(gedwongen) lange tijd ondergedoken ties gekregen die grofweg in twee
gezeten. De crisis maakt het er voor decategorieén te verdelen zijn: positief
kleine/startende ondernemer niet mak- en schamperend negatief. De positieve
kelijker op, maar bepaald niet onmo- reacties komen vooral van de doel-
gelijk. Het zijn juist tijden en omstandig-groep zelf en allerhande professionals
heden als welke we nu ondervinden diedie met mensen uit deze doelgroep
ondernemers juist de mogelijkheid bie- werken. De schamperende negatieve
den zich te onderscheiden van de rest. opmerkingen komen vooral van mede
In tijden van voorspoed ondernemen is ondernemers. Voor hen blijkt het moei-

Areyou......?

tenslotte een stuk gemakkelijker. lijk te begrijpen dat je in een financi-
Y I A M ' Zelf heb ik recent, samen met Peter eel inote:luke_tud energ!e (:n m:ddslen
es, . Krikken en Mascha Beekmans, mijn pe9aat SIEKEN In een project wat geen

. . . . ' Id opbrengt, en dat waarschijnlijk
scheiden imperiumpje uitgebreid met  9€
P Pl g ook nooit gaat doen. Welnu, waarde

s bEwegingalkad.il een nieuwe activiteit. Het is een echt N
~ n . m[edeondernemers mijn antvvoorfj
6feel goodd projec maar “w me ee

i , . daarop is simpel: ik geloof er namelijk
zéér serieuze ondertoon. Beweging

- L :
AKAD {www.bewegingakad.pktaat int Ik g(.eloof in die boodschap"en II,(,
R C egeloof in dgze menserEJ Uit mijn,zeér
voor O6Anders Kijkeln “An e,rsk e”keno en
. - directe omgeving ken ik talloze voor-
wil de maatschappij, en met name wer-
gevers, attent maken op een grote

beelden die aantonen dat het kan én
. - dat het werkt. En omdat we veel meer
groep mensen die nu vaak buiten de
boot vall en omdat Z e

mensen dat %evoel van eigenwaarde
O0anderso thlln.

en voldoening gunnen, ze kunnen en

heb het dan o.a. over mensen met een . .
. . mogen eindelijk meedoen en worden

vorm van (hoger functionerend) autis-

er ook nog eens om gewaardeerd,
me, Hoogbegaafden en Beelddenkers. o . .

. ; ben ik dit project gestart! Bovendien

Deze mensen verdienen het niet alleen

om een eerlijke kans te krijgen op de ben ik er heilig van overtuigd dat wij

. .. met z06n allen wat ve
arbeidsmarkt, door hun andere manier . o
een ander kunnen doen. Crisis of géén
van denken, beredeneren en proble-

. .. crisis!
men oplossen kunnen ze bedrijven iets

extrads bi eden wa tMochkuizichiogerigans deeoepen voee -
dewerkers kunnen bieden. Want daar len om ons initiatief te steunen met

waar medewerkers vaan grote moeite raad en/of daad, op de website staat
hebben om 6out of otnhdee rb ochxed ttea bdoe nakde nd,¢
voor deze groep memddsadium het meeste beldoefte aad e
boxd denken juist hgbhemk de grote uitda

ging. Paul Mulder
info@pmtekst.nl

n
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Leningen aan startende ondernemers,

durfkapitaal

Als startende ondernemer kunt u een
particulier vragen u een lening te ver-
strekken op basis van de Regeling
Durfkapitaal. Door gebruik te maken
van deze regeling kan uw geldgever
een heffingskorting krijgen op de in-
komstenbelasting.

Voorwaarden

Om in aanmerking te komen voor deze

1 U hebt met uw geldgever een
leenovereenkomst opgesteld.
Hierin moet u onder meer het be-
drag dat u leent, het rentepercen-
tage en de looptijd van de lening
opnemen.

1 Uw geldgever is niet uw partner
en niet iemand met wie u samen
uw onderneming drijft.

regeling moeten u en uw geldgever aan Aanvragen

een aantal voorwaarden voldoen. Enke-

le belangrijke voorwaarden zijn:

1 U hebt een 'beschikking startende

ondernemer' van de Belastingdienst.

Op de website van de Belasting-
dienst vindt u eestappenplanvoor
deze regeling.

Hoe komen u en uw geldgever in
aanmerking voor deze regeling?

Om ervoor te zorgen dat uw geldge-

ver kan profiteren van de fiscale voor-

delen van deze regeling, gaat u als
volgt te werk:

Vraag ons om een 'beschikking star-

tende ondernemer'. Uw geldgever kan

alleen van de fiscale voordelen profi-
teren als vaststaat dat het gaat om
een lening aan een startende onder-
nemer. Vraag ons daarom om een
beschikking waarin staat dat:

1 uin aanmerking komt voor zelf-
standigenaftrek in het jaar waarin
u de lening krijgt, of in het volgen-
de jaar

1 unog geen {aar zelfstandigenaf-
trek hebt gehad

Stel samen met uw geldgever een
leenovereenkomst op. Zorg dat de
leenovereenkomst vermeldt:

1 dat het gaat om een lening aan

een startende ondernemer: durfka-

pitaal

1 dat het gaat om een achtergestel-

de lening: de eerste faar hebben
andere (gewone) schuldeisers voor-
rang bij het innen van hun vorderin-
gen

dat u de lening gebruikt voor de
financiering van bestanddelen die
vallen onder het verplichte onderne-
mingsvermogen

dat uw geldgever zelf geen geld
heeft geleend om de lening te kun-
nen verstrekken

om welk bedrag het gaat (minimaal
02.269)

tegen welk rentepercentage de
lening wordt gesloten (maximaal de
wettelijke rente)

wat de looptijd van de lening is

de naam en het sofinummer/BSN
van uzelf en uw geldgever

Lees verder op pag. 19


http://www.belastingdienst.nl/zakelijk/ondernemen_ondernemerworden/ondernemen_ondernemerworden-18.html#P171_31426
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Onderteken de overeenkomst. Niet alle geldgevers komen in aan-

Laat de lening registreren. Wanneer u 2?;}?}9 voor deze regeling. Uitgeslo-

en uw geldgever een leenovereenkomst
hebben gesloten, moet u binneweken 9§ uw partner
deze leenovereenkomst bij ons laten

. 1 iemand met wie u samen de on-
registreren.

derneming drijft
Let op!

Welke fiscale voordelen kan de
regeling uw geldgever bieden?

Als iemand u minimaal( 2.269 leent aftrek aftrekbaar voor de inkomsten-
om uw onderneming te starten, kan belasting. De mogelijkheid om verlie-
hij profiteren van de volgende fiscale ~ zen op beleggingen in durfkapitaal
voordelen: af te trekken als persoonsgebonden

aftrek is met ingang van 2011 ver-
vallen. Uw geldverstrekker kan het
kwijtgescholden bedrag alleen af-
trekken als hij het geld vo6r 1 januari
2011 aan u heeft geleend.

Het bedrag dat uw geldgever aan u
heeft geleend, is de eerste acht jaar
vrijgesteld voor de vermogensrende-
mentsheffing in box 3 tot maximaal
055.476.

. ) . Afbouw heffingskorting
Uw geldgever krijgt een heffingskorting

op de inkomstenbelasting. Deze hef-  In 2014 vervalt de heffingskorting
fingskorting is 1,0% van de vrijstelling  voor maatschappelijke beleggingen
die in box 3 voor hem geldt. De vrijstel- en voor directe beleggingen in durf-
ling is maximaali 55.476. kapitaal en cultuurfondsen. Wij bou-
wen de heffingskorting vanaf 2011
in 4 jaar af. Voor 2011 is de hef-

Als u de lening uiteindelijk niet terug fingskorting verlaagd van 1,3% naar

Kwijtgescholden durfkapitaal

kunt betalen, kan uw geldgever u een
deel van de lening of de hele lening
kwijtschelden. Het verlies dat uw geld-

1,0%, in 2012 wordt de heffingskor-
ting verlaagd naar 0,7% en in 2013
naar 0,4%. In 2014 vervalt de hef-

gever daardoor lijdt, was tot en met fingskorting.
2010 voor hem als persoonsgebonden

(/ Register for our
\‘ o/
k -

hﬁ Workshop
Bart Jansens
. Twitterworkshop voor starters (en die niet willen twitteren)
De Rooie Sok . Twitterworkshp 2.0

groepstities en evenementen Inhouse twitterworkshop

Voor meer informatie kijk op: http: //www.rooiesok.nl /onderwerp /blog of bel +31{0)6—54308 644




Nieuwsbrief december
Open Coffee de Kempen

Nr.18/12-2011

Financiering
Is de
smeerolie
voor de

economie

Pagina2l

Microfinanciering

Voor (startende) ondernemers die kre-Als u hulp nodig hebt bij het schrijven
diet of begeleiding nodig hebben is er van een ondernemingsplan kunt u te-
microfinanciering. Bij microfinancieringrecht bij een M&ndernemerspunt. Het

kunt u krediet krijgen, maar ook bege-
leiding, coaching en advies voor, tij-
dens en na de start van uw bedrijf.
Hiervoor kunt u terecht bij verschillen-
de lokale Microfinanciering
ondernemerspunten. U kunt maximaal
0 50.000 krediet krijgen. Het krediet
wordt verstrekt door Qredits, Stichting
Microkrediet Nederland.

Voorwaarden
De voorwaarden zijn:

1 U hebt een haalbaar onderne-
mingsplan.

1 U hebt ondernemerskwaliteiten
zoals doorzettingsvermogen, com-
mercieel inzicht en bevlogenheid.

Aanvragen

adres van het MBndernemerspunt in
uw regio vindt u op Eigenbaas.nl.

Als u al een ondernemingsplan hebt,
kunt u direct microfinanciering aanvra-
gen bij Qredits.

Maximale microkrediet verhoogd
Wat is er veranderd?

Het maximale krediet dat u bij microfi-
nanciering kunt krijgen, is verhoogd van
0 35.000 naart 50.000.

Voor wie?
Alle ondernemingen
Wanneer?

De wijziging is op 1 oktober 2011 in
werking getreden.

Waarom?: stimulering economie!

Ondernemers die moeilijk aan krediet
kunnen komen, krijgen extra onder-
steuning van de overheid. De garan-
tieregelingen voor het bedrijfsleven
worden uitgebreid en verlengd. Dat
zegt minister Verhagen van Economi-
sche Zaken, Landbouw en Innovatie
(EL&I) in een interview op de nieuws-
website Nu.nl.

Smeerolie voor economie

'‘Kredieten voor goede ondernemers-
plannen zijn de smeerolie voor de
motor van onze economie’, aldus Ver-
hagen. 'De overheid kan koudwater-
vrees bij banken wegnemen door ga-
rant te staan voor een deel van de
lening. Dat geeft het zetje om de le-
ning toch te verlenen.'

Garantieregeling

Het stijgende gebruik van de garan-
tieregeling voor het middemn klein-
bedrijf toont aan dat ondernemers de

regeling als nuttig ervaren. Gevolg is
wel dat het garantiebudget voor dit
jaar bijna op is. Daarom wordt het ver-
hoogd vani 765 miljoen naad 1 mil-
jard. Bovendien wordt de garantiere-
geling voor grotere bedrijvendie is
ingesteld tijdens de kredietcrisis in
2008 & met tenminste een jaar ver-
lengd. De tijdelijke regeling zou eigen-
lijk per 1 januari 2012 komen te ver-
vallen.

Groeiplannen

Volgens minister Verhagen staat het
Nederlandse bedrijfsleven er beter
voor dan tijdens de kredietcrisis, maar
is de situatie op de financiéle markten
wel zorgelijk. 'Ik wil voorkomen dat
ondernemers hierdoor in de knel ko-
men,' aldus de bewindsman.
‘Voldoende financiering voor hun groei-
plannen blijft essentieel.'

Bron: landelijk dagblad


http://www.eigenbaas.nl/ik-wil-eigen-baas-worden/vind-een-ondernemers-coach/181
http://www.eigenbaas.nl/ik-wil-eigen-baas-worden/vind-een-ondernemers-coach/181
http://www.eigenbaas.nl/
http://www.eigenbaas.nl/ik-wil-eigen-baas-worden/vind-een-ondernemers-coach/181
http://www.qredits.nl/krediet_aanvragen/online-kredietaanvraag.html
http://www.qredits.nl/krediet_aanvragen/online-kredietaanvraag.html
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/microfinanciering
http://www.antwoordvoorbedrijven.nl/subsidie/microfinanciering
http://www.eigenbaas.nl/ik-wil-eigen-baas-worden/microkrediet-tot-eur-50-000/180
http://www.nu.nl/economie/2600455/overheid-stimuleert-kredietverlening-bedrijven.html
http://www.nu.nl/economie/2600455/overheid-stimuleert-kredietverlening-bedrijven.html
http://www.nu.nl/economie/2600455/overheid-stimuleert-kredietverlening-bedrijven.html
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Jan Kerkhofs
& advies en organisatie bureau

Uw bedrijf mijn zorg!

Ondernemessinvesteringsen financieringsplannen | Coaching/begeleiding
Dagvoorzitter | Procesbegeleider | (in)nationaal betalingsverkeer

T: 0648316291 | info@jankerkhofs.nl | www.jankerkhofs.nl

Column: Accountants & administrate
kantoren

Ja, maar welk kantoor en waarom? Helaas hoor ik van ondernemers dat
kantoren, met name voor kleine on-
dernemers, te duur zijn. Rekeningen
Hie niet in verhouding staan met de
omvang van een bedrijf. Het is voor
mij onbegrijpelijk dat kantoren zo
met klanten omgaan.

Als adviseur van MK@hdernemingen
kom ik in contact met vele accountants e
administratiekantoren. Het zijn op het
eerste 00g bedrijven die het beste met
je voor hebben. Ik zeg met nadruk:"Op
het eerste 00g". Ik ga niet in op de kwa-
liteit van een bedrijf. Allemaal hebben  Ondanks wellicht de goede adviezen
ze hun kwaliteiten en deskundigheid.  is voor de ondernemer om het even
Waar zit het verschil dan wel? waar hij zijn geld naar toe brengt.

Het accountantskantoor of de belas-
ting. Weg is weg. Het zou de accoun-
tants en administratiekantoren sieren
als zij ondernemers het advies zou-
den geven om naar een kantoor uit te
zien, waar een prijs/
kwaliteitverhouding is die bij de on-
derneming past.

Ik merk dat het rendement van een ac-
countantsof administratiekantoor een
rol speelt in de wijze waarop een cliént
wordt geadviseerd. Ik ben van mening
dat een ondernemer de kosten van een
accountantof administratiekantoor
hoofdzakelijk moet kunnen terugverdie-
nen door de juiste keuze van het kan-
toor. Mijn advies is om een passend kan-
toor te zoeken, waarbij je alle facet-
ten vindt die voor jouw van belang
Bij de start van mijn bedrijven zocht ik  zijn. Verzorg je eigen administratie,
een kantoor, dat aan mijn voorwaarden dit is kostenbesparend en je krijgt
voldeed. meer inzicht in je administratie. Dit
1 Ik moet me bij het kantoor thuis voe- N€IPtom de juiste vragen aan je ac-

len. Er moet duidelijk naar mij gecom- countant te stellen.
municeerd worden.

1 Mijn contactpersoon moet op korte

Wat is een goede keuze?

Een eenmanszaak of VOF hoeft bv.
termijn bereikbaar zijn niet verplicht jaarcijfers op te maken,
1 Ik wens een goede advisering, zowel maar moet wel zijn of haar admini-

op gebied van het boekhouden als stratie bijhouden i.v.m. de BTW en
fiscaal. inkomstenbelasting.

1 Het moet betaalbaar zijn.

Ik heb mijn kantoor gevonden. Lees verder op pag. 22
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' Toch adviseer ik om jaarcijfers op te  Heb je hulp nodig om je juiste accoun-

laten maken. Dit geeft je meer inzicht tant te vinden, dan geef ik je graag
en als je het juiste kantoor voor je be- advies.

drijf gevonden h?bt is de stap om dit Goethe omschreef het als volgt:
te laten doen klein.

. N . Wat men niet begrijpt, bezit men niet.
Zorg dat je begrijpt wat je accountant
zegt en zorg dat wat jij zegt door je

accountant begrepen wordt. Jan Kerkhofs
info@jankerkhofs.nl

Borstelling MKBkredieten

Als mkb-ondernemer kunt u een vOOr het afsluiten van de kredietover-
borgstelling krijgen voor een gedeel- eenkomst geen andere onderneming
te van een krediet. Daardoor kuntu  heeft gedreven. U kunt van de borg-
bij de bank meer lenen dan u op ba- stellingsregeling gebruik maken als u
sis van uw onderpand zou krijgen. een eenmanszaak heeft of een VOF,
De bank kan bij de overheid een be- maar ook als directeur

roep doen op de Borgstelling MKB grootaandeelhouder bent van een BV.
kredieten. De overheid staat voor
maximaal U 1,5 miljoen garant. Voor

starters is ditl 200.000. Al's u bij de bank ee
afsluit van maximaal 250.000, staat

de overheid borg voor 80%. Is uw fi-
Voor een borgstelling gelden onder  nancieringsbehoefte groter? Dan kunt u
meer de volgende voorwaarden: daarnaast gebruikmaken van een ge-
woon borgstellingskrediet.

Omvang

Voorwaarden

1 Uw bedrijf kan de bank geen on-

derpand bieden. Looptijd
1 Uw bedrijf heeft een gunstig toe-  De looptijd van de borgstelling is maxi-
komstperspectief. maal 6 jaar vanaf de datum van de

o eerste aflossing. Als de lening bedoeld
T Het krediet is niet bestemd voor i om te investeren in een gebouw of
een project of een belegging. schip, geldt een periode van 12 jaar.
1 U staat zelf voor 25% borg, wan-  Als de lening dient om een woon/werk
neer u als eigenaar meer dan de pand te financieren, dient minstens

helft van het ondernemingskapitaal 0% van de ruimte bestemd te zijn

bezit. voor zakelijk gebruik.
Aanvragen Aflossing
U vraagt een krediet aan bij een U begint af te lossen op uiterlijk de

deelnemende bankinstelling. Deze kan€rste dag van het tweede kwartaal

doorlopend een aanvraag indienen.  vVelgend op het kwartaal waarin de
kredietovereenkomst is gesloten.
Starter en de BMKB
Opschorting
Als starter kunt u gebruik maken van

extra mogelijkheden binnen de BMKB. !N 0verleg met uw bank is het mogelijk
om de lening voor 3 keer op te schor-

Definitie starter ten. Elke opschorting mag maximaal 4
U bent starter als u minder dan 5 jaar @aneengesloten kwartalen duren.
Pagina23 een bedrijf voert en u minstens 6 jaar
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Onder zeer
strikte
voorwaarden
je huis als
onderpand
laten dienen.
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Column: Ondernemen en geld

Een ieder van ons heeft bij de start
van zijn of haar eigen bedrijf geld
moeten investeren. Voor de 1 is dat
wat meer dan voor de ander. Een
dienstverlener werkend vanuit huis

is dan wel dat e.e.a. goed contractueel
wordt vastgelegd. Dit levert degene
die de lening verstrekt een aantal fis-
cale voordelen op. Ondermeer een
korting op de vermogensrendementhef-

hoeft meestal een mindere grote invesfing in box 3. Een niet onbelangrijk

tering te doen dan een ondernemer
die producten maakt/verkoopt.

Voor dat startkapitaal kun je je wen-
den tot een bank. In ruil daarvoor wil-
len zij een ondernemingsplan zien
waaruit blijkt hoe jij je bedrijf wil

gaan runnen. Wat je visie is, wat je

nadeel is dat in geval het fout gaat de
geldschieter als laatste moet aansluiten
in de rij van de schuldeisers. Dus dat
kan toch een behoorlijk risico beteke-
nen.

Een andere optie is het aanvragen van
een microkrediet via bv Qredits. Dit is

markt is en hoe jij e.e.a. denkt te gaan een stichting, waarvan ondermeer de

waarmaken. Daarnaast willen ze
graag zien dat jij er als ondernemer
ook zelf vertrouwen in hebt. Dit be-
helst vaak meer dan een paar mooie
worden en cijfers op papier maar ver-
langt bijvoorbeeld een investering
vanuit eigen geld. Of onder zeer strik-
te voorwaarden kan je huis als onder-
pand dienen en zo de overwaarde
hiervoor worden gebruikt of familiele-

den kunnen bijvoorbeeld garant staan.

Er zijn banken die speciaal voor star-
ters zogenaamde starterskredieten
kennen.

In het onverhoopte geval dat de bank
er geen brood in ziet en niet genegen
is een lening of krediet te verstrekken
dat kun je als ondernemer ook lenen

Rabobank initiatiefnemer is, specifiek
voor de kleine of startende ondernemer
die niet voldoet aan de acceptatiecrite-
ria van banken maar wel een goed
onderbouwd plan heeft. Hier kan je
terecht voor een krediet t6t50.000--

. Daarnaast biedt deze stichting dan
ook nog coaching aan door ervaren
ondernemers.

Ook is het mogelijk een beroep te doen
op bijvoorbeeld een BBIEning via de
gemeente. Dit kan ook vanuit een uitke-
ringssituatie.

Mijn advies is altijd kritisch te kijken
naar het aangaan van een lening of
krediet.

bij familie, vrienden of kennissen. ZaakLees verder op pag. 25
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Een financiéle buffer, eigen vermo-
gen, is eigenlijk een must voor het

licht wordt gehouden. Het invullen van
een dergelijke aanvraag kan een pitti-

opvangen van financiéle tegenslagen. ge kluif zijn en hulp van een deskundig

Want ook wanneer de zaken minder

goed lopen als van tevoren gedacht
of gecalculeerd dan moeten wel de
kosten nog worden betaald en ge-
dragen kunnen worden. Dit kan an-
ders resulteren in een jarenlange fi-
nanciéle nasleep.

bureau op dat vlak is zeker aan te ra-
den.

Tip:
Het starten en runnen van een eigen
bedrijf kost naast veel tijd en energie

ook nog eens veel geld. Om dit financi-
eel verantwoord te kunnen doen is het

Een andere manier om geld te verkrij- belangrijk ook goed naar het privé uit-

gen is middels een subsidieregeling.

Er zijn zowel landelijke, provinciale

als gemeentelijke subsidieregelingen.
Om hiervoor in aanmerking te komen

gavenpatroon te kijken. Pas dit tijdig
aan zodat een te dure levensstijl u niet
uiteindelijk de kop kost.

moet vaak wel een hele papierwinkel Silvia Bloemsma
worden ingevuld die kritisch tegen hetInfo@bIoemsmabudgetcoaching.nI

Extra hulp voor bedrijven bij

aanvragen krediet

Mkb-bedrijven kunnen binnenkort
extra hulp krijgen bij het aanvragen
van kredieten bij de banken. Met

steun van het ministerie van Econo-

mische Zaken worden twee proef-

projecten gestart voor bankkredieten

tot euro 250.000. Daarbij moeten

0O0Obst akel Suiteigd%ijktweeduizend mkb

veel mogelijk
uit de weg

ruyui meno,

minister Van
der Hoeven

Pagina25

ondernemers makkelijker aan kre-
dieten worden geholpen.

zo veel mogelijk uit de weg ruimen”, zo
laat zij weten.

De Ondernemersdesk wordt een
'serviceplatform' dat de aanvraag, de
administratie en het beheer van kredie-
ten verzorgt voor mkb'ers, zegt direc-
teur Carlo van der Weg van Credion.
Deze landelijke keten van adviesbu-
reaus voor financiering is een van de
initiatiefnemers. 'De desk moet zowel

Het gaat om CCQ Ondernemersdesk voor mkbbedrijven werken die hulp

a dn Mk BleSKredietintermediair. Beide nodig hebben als voor banken die een

'pilots’ moeten laten zien dat het aan- distributiekanaal zoeken. Als het krediet
brengen van een schakel tussen be- is verleend, blijft het platform de kre-
drijven en banken leidt tot een betere dietafspraken controleren en de rap-

toegankelijkheid van het mkb tot
bankkredieten en tot lagere kosten.
Het mkb klaagt al langer dat het
moeilijk aan krediet kan komen.

Obstakels uit de weg ruimen
Minister Maria van der Hoeven, die
de twee proefprojecten gisteren be-
kend heeft gemaakt, steunt ze met
euro 750.000. "Deze pilots kijken
vooral naar de praktische, admini-
stratieve kant. Die blijkt voor onder-
nemers soms lastig te zijn. Daarom

portage aan de bank verzorgen.'

Kleine kredieten

De Ondernemersdesk richt zich op klei-
ne kredieten die onder de borgstellings-
regeling BMKB van Economische Zaken
vallen. Minister Van der Hoeven hoopt
z0 ook het gebruik van de BMKB te sti-
muleren. Het platform gaat op 1 juli dit
jaar van start en denkt duizend mkb'ers
te kunnen helpen met kredietaanvragen.

moeten we de obstakels op dit terrein Lees verder op pag. 26
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Bij het tweede proefproject, de MKB- begint op 1 april.
er Kredietintermediair, worden vooral
adviseurs bij brancheorganisaties op-
geleid in het behandelen van krediet-
aanvragen. Zij worden met 'tools' en
software ondersteund, zodat ze mkb-
ers individueel kunnen helpen bij het
opstellen van een goede kredietaan-
vraag. Ook via de Kredietintermedi-
air kunnen zo'n duizend kredietaan-  Bron: landelijk dagblad
vragen worden begeleid. Dit project

Van der Hoeven probeert al langer om
in de crisis de kredietverlening aan be-
drijven op gang te houden. Zij heeft
vorig jaar de bedragen verhoogd voor
de kredietgarantieregelingen. Ook zijn
de criteria verruimd, zodat meer bedrij-
ven er gebruik van kunnen maken.

Bijstandverlening zelfstandigen BBZ

Als zelfstandig ondernemer kunt u  rijkste klant failliet is en u nog geen nieu-
van uw gemeente mogelijk financi- we klanten gevonden heeft? Dan kunt u
€le ondersteuning krijgen op basis van uw gemeente misschien financiéle
van het Besluit bijstandverlening bijstand krijgen door het Besluit Bijstand-
zelfstandigen (Bbz). verlening Zelfstandigen (Bbz). Dit kan
ook als u problemen hebt met de start
van uw bedrijf of als u wilt stoppen met
uw onderneming en daardoor tijdelijk in
geldnood komt.

Het Bbz kent verschillende vormen
van bijstand zoals een lening, een
krediet of een aanvulling op het inko-
men. Verschillende groepen zelfstan-
digen komen in aanmerking: Wat is het Besluit Bijstandverlening

i ?
1 Zelfstandige starters; Zelfstandigen

f gevestigde ondernemers in tijdelij- Het Besluit Bijstandverlening Zelfstandi-

ke financiéle problemen; gen voorkomt dat u in de bijstandswet
T ondernemers van 55 jaar of ouder komt. Uw gemeente kan met het Bbz op
met een nielevensvatbaar be- verschillende manieren hulp bieden. Bij-
drif; ) ... voorbeeld via een rentedragend krediet,
T O”Q?m.emers die hun bedrijf WIIIeneen periodieke uitkering voor uw levens-
beéindigen.

onderhoud of een combinatie hiervan.
Voorwaarden

Als u niet aan de volwaarden voldoet,
zijn er nog andere opties om financiéle
hulp te krijgen. Bijvoorbeeld via schuld-
T Uw inkomen ligt onder bijstandsni-bemiddeling ofschuldsanerinyraag

Voor de regeling gelden onder ande-
re de volgende voorwaarden:

veau. dit na bij uw gemeente. Als u start, zijn

1 Uw bedrijf is levensvatbaar er verschillendsubsidies en fiscale re-

1 U hebt geen eigen vermogen. gelingendie u een steuntje in de rug

1 U kunt elders geen financiering  kunnen geven. Het Bbz kent verschillende
krijgen. vormen van bijstand. Het hangt van uw

U besteedt minimaal 1225 uur per sjtuatie af of u recht heeft op een:
jaar aan uw onderneming.

Aanvragen 1 renteloze lening;

lening met rente of starterskrediet;
vergoeding voor begeleidingskosten;
1 aanvulling van uw inkomsten tot bij-

BBZ: hulp van uw gemeente standsniveau.
Voor meer informatie over het Bbz kunt u
terecht de gemeentelijke sociale dienst.

1
U vraagt de bijstand voor zelfstandi- q
gen aan bij uw gemeente.

Heetft u tijdelijke financiéle proble-
men? Bijvoorbeeld omdat uw belang-


http://www.kvk.nl/ondernemen/schulden/wettelijke-schuldsanering/
http://www.kvk.nl/ondernemen/financien/subsidies-en-fiscale-regelingen/
http://www.kvk.nl/ondernemen/financien/subsidies-en-fiscale-regelingen/
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Het vraagt het
lef
tegenslagen te
incasseren en
vervolgens te
overwinnen.
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Daring Company

Nans Tjadens

Het beste resultaat door motivatie

Motivatie
door goede communicatie
L]
Daring Company
ondersteunt, faciliteert, stimuleert .

. Presentatie

. Communicatie

Teamvorming

Theater in bedrijf

Binnenhei 47 | 5508 TG Veldhoven | T. 040—2548336 | info@daringcompany.nl | www.daringcompany.nl

Column: liever scherp aan de wind
zellen, dan dobberen.

Het thema voor deze nieuwsbrief is
natuurlijk O6hot &,
misch tij waarin we verkeren. Ik kom
daar met Daring Company uiteraard
ook mee in aanraking.

Daar over schrijven, laat ik graag
over aan mensen wier expertise zich
op dat terrein bevindt.

Ik pak graag een ander aspect van
diezelfde barre tijden bij de kop: wel-
ke keuzes maak je juist nu voor je be-
drijf en hoe ga je daar mee om?

Eigenzinnig

Eén van de belangrijkste eigenschap-
pen van een ondernemer is m.i. het
eigenzinnig durven zijn. En daarmee

Keuzes

Wanmdereen opgvelkznmoment bashiit je
dus om bij te buigen, of af te haken, of
om al dan niet voorlopig een omweg te
bewandelen? Kiezen dus. Ook nu, juist
nu.

Bijvoorbeeld: hoe, waar, wanneer, hoe-
veel, ga je wel of niet investeren? Of
stel je dat gezien het tegenzittende tij,
uit? Investeer je in tijd, in nieuwe pro-
ducten, in nog meer p.r., boor je nieu-
we markten aan, financieel, etc.

Sparren

Regelmatig sparren is volgens mij van
essentieel belang voor een onderne-
mer. In goede, én in slechte tijden. Het

tegen welke stroom dan ook in durven houdt je scherp, zelfkritisch, met je be-
zwemmen. Dat vereist een sterk geloofnen op de grond en helpt je bij het

in jezelf, in je product en/of dienst en

maken van keuzes.

een sterk bewustzijn van wat de markt Ik prijs mij gelukkig met een zakelijke

kan vragen, nu en/of in de toekomst,
zelfs in donkere tijden. Het vraagt het
lef tegenslagen te incasseren en ver-
volgens te overwinnen. Of ze nou op
immaterieel vlak zich voordoen of op
materieel cq financieel terrein.
Oftewel: eigenwijs durven zijn vraagt

partner, tegen wie ik mijn ideeén aan
kan houden, die mijn visie deelt, mij
aanvult op een aantal aspecten en die
af en toe bijzonder kritische vragen kan
stellen en dito opmerkingen kan plaat-
sen. Het geeft mijn creativiteit en inven-
tiviteit een enorme oppepper. Ik wens

doorzettingsvermogen en lange adem.dat iedere ondernemer toe.

Maar ook realiteitszin!:

door blijven gaan op een doodlopen-
de weg levert niets op, en kost alleen
maar energie.

Lees verder op pag. 28
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Korte vs lange termijn knip wordt gehouden; en de langere
Voor Daring Company kiezen we er termijn waar veel perspectief te zien
voor om de gelegenheid te baat te ne- is.
men en te herijken: wat willen we, hoe Snelwillen tegenover geduldebben
gaan we dat realiseren, welke doel- dus. Zonder de activiteiten stil te leg-
groepen zien we, waar zetten we op in. gen.
Welke zijn de fundamenten waarop we
verder bouwen, welke kernwaarden Tip
hanteren we, welke diensten voegen we Tegenwind kan de frisse wind blijken
toe aan de al bestaande, etc. te zijn, die van tijd tot tijd eerdoor
Tevens kiezen we er voor om juist nu, bije bedrijf moet waaien.
tegenwind, waar mogelijk te investeren.
Dat we daarvoor kiezen, betekent een 2
-sporen beleid bewandelen: wat is nu  Nans Tjadens
nodig, en wat voor de nabije toekomst:
Nu, waar Daring Company gewoon
door gaat voor haar opdrachtgevers,
maar om ons heen nogal de hand op de

info@darincompany.nl

Fondsenwerving tips

Een idee kan alleen worden uitge- Alleen bekende sponsors benaderen
voerd als er genoeg geld is. En dat is Benader niet alleen bedrijven die al
lang niet altijd het geval. Wat zijn bekend zijn als sponsor. Zij hebben

valkuilen en tips bij fondsenwerving, vaak al een beleid voor sponsoring en
sponsoring en werven van subsidies ? zullen minder snel afwijkende interesses
Belangrijkste valkuilen hebben._ Een bedrijf dat nog niet aan
sponsoring doet zal een goed door-
I Verschillende belangerVerdiep u dacht voorstel met interesse bekijken.
goed in de belangen van het uit te

voeren project en zoek partners met
gelijksoortige belangen.

Aanvraag direct indienenProbeer
zoveel mogelijk een aanvraag voor
financiéle steun eerst in concept in te
Van eigen organisatiedoelen uitgaan |everen. De geldgever kan dan nog
Ga altijd uit van de doelen van de feedback geven. Vervolgens verwerkt
financier. Probeer uit te vinden wat  u deze verbeterpunten in de definitieve
zijn missie is en bedenk hoe uw projectaanvraag.

daarop aansluit. Laat zien hoe de fi-
nancier op een eenvoudige manier ee
goed resultaat kan bereiken. Verder
steunen financiers liever concrete pro-
jecten dan vage organisaties.

Project in woorden uitschrijveriWerk
r}1et projectvoorstel beeldend uit. Een
plan komt vaak beter over door het
tevens te visualiseren. Een beeld zegt
meer dan 1.000 woorden.

Alleen geld vragen Denk bij sponso-
ring niet alleen aan geld! De drempel
VOOr sponsoring in natura ligt veel la-
ger. Maak daarom een lijst met tegen-
prestaties. Zaken die voor uw organi-
satie nauwelijks waarde hebben, kun-
nen voor een sponsor heel interessant
zijn. Bijvoorbeeld een artikel in uw

. tijdschrift.
Pagina28
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Eenboekhouderverzorgt de boek- In veel bedrijven in het middesn
houding van één of meerdere onder- kleinbedrijf bestaat de administratie uit
nemingen of zelfstandigen. één enkel persoon. Al dan niet bijge-

staan door een fullof parttime mede-

Een boekhouder doet ander werk dan .
een accountant. Een boekhouder moe\{verker voor (delen van) het inboekwerk,

zich beperken tot samenstellende is deze persoon volledig verantwoorde-

. lijk voor de gehele administratie. Bij
werkzaamheden terwijl de accountant .
een verklaring mag afgeven die iets grotere bedrijven werkt de boekhouder

. onder leiding van de financieel mana-
zegt over de betrouwbaarheid van
de gegevens. Bij controleplichtige ger of controller. De allergrootsten heb-

- . . ) ben een interne accountantsdienst onder
bedrijven of instellingen is een ac- L
. i . verantwoordelijkheid van een CFO.
countantsverklaring bij wet verplicht,

of wordt soms door belanghebbenden De werkzaamheden omvatten veelal het
geéist. Een boekhouder mag deze  boeken en verwerken van alle gege-
verklaring niet afgeven. Het is dus zo vens, debiteurenbeheer en crediteuren-
dat een accountant wel alle werk- betalingen, maar daarnaast ook rap-
zaamheden van een boekhouder magportages en de meeste belastingaangif-
doen, maar op dit punt dus niet an-  tes. Bedrijven of instellingen van enige
dersom. Ook is accountant een bij wetomvang hebben hiervoor een fiscaal
beschermde titel en in principe mag jurist in dienst of besteden het uit aan
iedereen zichzelf boekhouder noe-  een belastingadviseur.

men.

Wat mag je verwachten van een boekhouder

Van een goede boekhouder verwacht je dat hij:

i Debiteureren crediteuren beheer kent

1 Bankafschriften en kasmutaties verwerkt, inkoopboek, verkoopboek en het
memoriaalboek bijwerkt

Correct werkt

Betrouwbaarheid; geen gegevens doorlekken naar derden
Een goede houding heeft

Uw vragen naar tevredenheid beantwoordt

Beschikt uw boekhouder over al deze kwaliteiten, dan kunt u erop vertrouwen dat
u te maken heeft met iemand die zijn werk serieus neemt en het geld waard is

=a =4 =4 =2

Wat doet een accountant?

Eenaccountant(accomptant, reke- Nederland en Belgi&, een wettelijk be-
naar, rekenmeester) is iemand die schermde titel.
beroepsmatig jaarrekeningen contro-
leert, jaarrekeningen opmaakt of fi-
nanciéle administraties voert. Voor dit
beroep is een speciale opleiding no-
. dig. In veel landen is het, net als in
Pagina29 Lees verder op pag. 29

Beroepsorganisaties voor accountants
spelen een belangrijke rol bij de oplei-
ding tot en permanente bijscholing van
accountants.


http://nl.wikipedia.org/wiki/Financieel_manager
http://nl.wikipedia.org/wiki/Financieel_manager
http://nl.wikipedia.org/wiki/Controller
http://nl.wikipedia.org/wiki/CFO
http://nl.wikipedia.org/wiki/Belastingadviseur
http://nl.wikipedia.org/wiki/Boekhouding
http://nl.wikipedia.org/wiki/Boekhouding
http://nl.wikipedia.org/wiki/Bedrijf
http://nl.wikipedia.org/wiki/Bedrijf
http://nl.wikipedia.org/wiki/Accountant
http://nl.wikipedia.org/wiki/Accountantsverklaring
http://nl.wikipedia.org/wiki/Accountantsverklaring
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Ook bevorderen zij de kwaliteit van de
accountantswerkzaamheden door hier
standaarden voor op te stellen. De nati-
onale beroepsorganisaties hebben zich
internationaal verenigd in daternatio-
nal Federation of AccountagiSAC).

Samenwerking

De accountant zal in veel gevallen
steunen op expertise van derden.
Voorbeelden zijn bevindingen van
eenlT auditoybelastingadviseur
advocaatof actuaris In veel geval-

Doel van de accountantscontrole van eefen, zoals bij de grote accountants-

jaarrekenings het verschaffen van ze-
kerheid over de getrouwheid ervan,

zodat de ondernemingsleiding, aandeel-

kantoren, worden deze diensten in-
tern voorzien.

dvies

houders, banken, beleggers, crediteuren,

subsidieverstrekkers, enz. de jaarreke-

Een accountant is een gekwalificeerd

ning kunnen gebruiken voor hun beslissigdviseur op een breed terrein, onder
gen. Wanneer een accountant een jaar- meermanagemengn organisatie,

rekening controleert legt hij zijn oordeel
vast in eercontroleverklaringZo'n ver-
klaring is verplicht bij de jaarrekening
van middelgrote en grote ondernemin-
gen waaronder de aan déeursgeno-
teerde bedrijven en bij de jaarrekening
van diverseoverheidsorganisatiepals

financiéle administratie discale
aangelegenheden. Zijn brede financi-
eeleconomische kennis maakt een
accountant tot ‘huisarts’ voor zijn cli-
énten en hij kan waar nodig doorver-
wijzen naar specialisten.

Wanneer een accountant de admini-

gemeenten. Niet iedere accountant mag g atie voert en/of de jaarrekening

deze wettelijk verplichte controles uit-
voeren, hiervoor gelden aanvullende
eisen.

Naast de controleverklaring met een
eindoordeel, kan de accountant allerlei
bevindingen die naar voren zijn geko-
men bij zijn onderzoek rapporteren aan

opmaakt is deze natuurlijke advies-
functie geen enkel probleem. Maar
wanneer een accountant of accoun-
tantskantoor naast de controle van
de jaarrekening ook allerlei los van
de jaarrekeningcontrole staande ad-
viesopdrachten uitvoert bij dezelfde

de leiding van de organisatie in de vorm cliént, zou zijn onafhankelijkheid in

van eeraccountantsverslagf eenma-
nagement letter

Behalve jaarrekeningen controleert een
accountant ook andere (financiéle) rap-
portages waarin verantwoording over
iets wordt afgelegd, bijvoorbeeld een
milieuversla@f eensubsidieafrekening

Samenstellen

Wanneer een accountant voor een cliént

een jaarrekening opmaakt die open-
baar wordt gemaakt, voegt hij er een
samenstellingsverklaribg. Hij heeft de
jaarrekening dan niet gecontroleerd en
kan dus geen zekerheid geven dat de

het geding kunnen komen. Enerzijds
omdat hij iets zou moeten controleren
wat hijzelf of zijn collega heeft ge-
adviseerd en anderzijds omdat de
cliént dan zou kunnen dreigen om de
vaak lucratieve adviesopdrachten
niet meer door hem te laten uitvoe-
ren. Daarom is in veel landen deze
dubbelrol als controleur en adviseur
gesplitst.

jaarrekening juist en volledig is. Zijn des-

kundigheid en beroepsvoorschriften zor-
gen er echter voor dat het samenstellen

van de jaarrekening op kwalitatief hoog
niveau plaatsvindt.
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http://nl.wikipedia.org/wiki/Management
http://nl.wikipedia.org/wiki/Fiscaal_recht
http://nl.wikipedia.org/w/index.php?title=International_Federation_of_Accountants&action=edit&redlink=1
http://nl.wikipedia.org/w/index.php?title=International_Federation_of_Accountants&action=edit&redlink=1
http://nl.wikipedia.org/wiki/Jaarrekening
http://nl.wikipedia.org/wiki/Controleverklaring
http://nl.wikipedia.org/wiki/Beursnotering
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http://nl.wikipedia.org/wiki/Accountantsverslag
http://nl.wikipedia.org/wiki/Management_letter
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Wat mag je verwachten van een accountant

Van een goede accountant verwacht wordt verwacht dat hij:

=A =4 =4 A -4

= =4 =4

f

De jaarrekening kan opstellen, beoordelen en controleren

Fiscaal advies kan geven

Financieeéconomisch advies geetft.

Advies geeft hoe administratie het beste bijgehouden kan worden.

Mocht u vragen hebben dat de hij die netjes en naar tevredenheid afhan-
delt.

Altijd voor u klaar staat om u te verhelpen met uw problemen.
Heel secuur werkt

Betrouwbaar is

Open staat voor vragen, ideeén enz.

Het is heel belangrijk dat uw accountant over deze eigenschappen beschikt. Als hij
dit doet, heeft u te maken met een heel goede accountant.

Interessante links

Kijk voor meer informatie ook eens op:

=A =/ =4 =4 -4 -a A -2

www.crisiswijzer.nl
www.crisismoe.nl
www.vindsubsidies.nl
www.zzp4growth.nl
www.belastingdienst.nl
www.agentschap.nl
www.kvk.nl

www.bannederland.nl (business angels Nederland)
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Belastingtips voor ondernemers met
een eenmanszaak, VOF of
maatschap

Optimaliseer uw investeringen

1. Heeft u investeringsplannen? Benut dan in 2011 de tijdelijke mogelijkheid van
willekeurige afschrijvingen. Investeringen in 2011 kunt u (net als in 2009 en 2010)
naar uw eigen idee afschrijven. In het investeringsjaar schrijft u maximaal

50 procent af. Van deze crisisafschrijving zijn bepaalde investeringen uitgezon-
derd, waaronder gebouwen. De crisisafschrijving is in 2011 voor het laatst. De
tijdelijke mogelijkheid geldt niet meer voor investeringen in 2012 en verder.

2Heeft u in 2011 gepunvesteerd en zijn
nomen? Betaal dan uiterlijk op 31 december 2011 een deel van het investerings-
bedrag. U krijgt anders (nog) geen investeringsaftrek 2011. Hetzelfde geldt voor
de willekeurigeafschrijvingen.

3. Heeft u een groot investeringsproject dat in delen kan worden aanbesteed?
Overweeg dan de investeringen over meer jaren te verdelen. Door verdeling van
de investeringen krijgt u in veel gevallen een hoger bedrag aan investeringsaf-
trek.

Benut uw herinvesteringsreserve
Heeft u in 2008 een herinvesteringsreserve gevormd en nog niet geherinvesteerd?

Investeer dan nog voor 1 januari 2012 in nieuwe bedrijfsmiddelen. Het aangaan
van een koopovereenkomst voor het vervangende bedrijfsmiddel in 2011 is hier-
voor voldoende. U voorkomt door tijdige herinvesteringen belastingheffing over
de herinvesteringsreserve in 2011.

Stel verkoop van een bedrijfsmiddel uit

Heeft u een bedrijffsmiddel met investeringsaftrek aangeschaft in 2007 en bent u
van plan dit te verkopen of in te ruilen? Stel de verkoop dan uit tot na 31 decem-
ber 2011. Zo voorkomt u in 2011 een desinvesteringsbijtelling.

Benut de MKBwinstvrijstelling
Bent u parttim@ndernemer of ondernemer met daarnaast een baan in loon-
dienst? Dan heeft u sinds

2010 recht op de MK®Bvinstvrijstelling van 12%. Hiervoor geldt niet het
burencriteriumdéd. De vrijstelling zorg
procent minder belasting over uw winst betaalt.

Benut nog dit jaar de zelfstandigenaftrek

Vanaf 2012 wordt de zelfstandigenaftrek een vast basisbedrag van ongeveer
7.280 euro. Nu is de hoogte van de aftrek nog afhankelijk van de omvang van de
winst. Controleer daarom of u uw winst kunt optimaliseren om maximaal te profite-
ren van de aftrek. Denk daarbij aan het naar voren halen van kosten door bij-
voorbeeld het vervroegen van geplande investeringen.

Voorkom dat verliezen uit oude jaren in 2011 verdampen
Heeft u nog ondernemingsverliezen staan uit de jaren tot en met 2002? Dan is er
in 2011 actie nodig.

Lees verder op pag. 33
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Vervolg pag. 32

Dit is namelijk het laatste jaar waarin u verliezen van voor 1 januari 2003 nog
kunt verrekenen. Sinds ‘werken aan winst' (vat1a?007) is de voorwaartse
verliesverrekening beperkt.

Vraag S&Qaftrek aan

Als zelfstandig ondernemer heeft u onder voorwaarden recht op toepassing van
de S&Oaftrek (speuren ontwikkelingswerk). U moet dan minimaal 1.225 uren

aan uw onderneming besteden en op jaarbasis meer dan 500 uren spenderen aan
S&Owerk (waarvoor een S&®erklaring is afgegeven). Vanaf 2012 geeft de
S&O-verklaring bovendien toegang tot de nieuwe Research & Development

aftrek!

Subsidietips

Wijziging rechtsvorm aanvrager

Maakt u gebruik van subsidieregelingen? Dan is het belangrijk om wijzigingen in
de rechtsvorm, die vaak per 1 januari plaatsvinden, tijdig door te geven aan uw
subsidieadviseur.

Een wijziging van het fiscaalnummer van de aanvrager of het overhevelen van de
wbscewerkzaamheden naar een andere onderneming binnen uw organisatie kan
gevolgen hebben. Bespreek vooraf deze actie met ons.

Burgerservicenummer wbso 2010

Voor de behandeling van uw subsidieaanvraag over 2012, is het van belang dat
u de sofinummers van degenen die het s&o werk in 2010 hebben gedaan, tijdig
doorgeeft. Dit dient te geschieden viareededelen van AgentschapNL.

Veel winst? Investeer!

Gaat u 2011 afsluiten met veel winst? Dan kunt u overwegen om bepaalde ener-
gie- of milieuvriendelijke investeringen te doen. Betaalt u deze investering dan ook
deels of geheel in 2011, dan kunt u daarmee uw belastingdruk verminderen.
Overleg hierover met uw fiscalist.

Administratie op orde?

Ondernemers die beschikking hebben voor Spgu®ntwikkelingswerk, moeten
binnen twee maanden na afloop van het kalenderjaar hun administratie (uren en
project(en)) op orde hebben. De definitieve afrekening 2011 kan dan gemaakt
worden. Afwijkingen van meer dan 10% dienen te worden doorgegeven aan het
Agentschap NL.

Nieuwe regelingen, nieuwe kansen

Houd de publicaties van de nieuwe regelingen EIA en MIA/VAMIl in de gaten. Die
zijn meestal half december bekend. U kunt dan bekijken welke bedrijfsmiddelen
van de lijst gaan, of welke er bij komen of strengere voorwaarden krijgen.
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BTW tips

Buitenlandse BTW is eenvoudig terug te vragen

Vanaf 2010 kunt u in rekening gebrachte buitenlandse BTW elektronisch terugvra-
gen bij de Belastingdienst. U heeft zelfs tot 30 september 2012 de tijd om de
buitenlandse BTW over 2011 terug te vragen.

Verlaagd BT\arief voor isoleren en schilderen van de woning

Per 1 oktober jl. is de tijdelijke toepassing van het lagetatief (zes procent)

voor verbouwingswerkzaamheden aan de woning geschrapt. Niet geschrapt is het
lage tarief voor het schilderen, stukadoren of het isoleren van de woning. Het lage
tarief geldt alleen voor de arbeid en niet voor de materialen. De woning moet
bovendien ouder zijn dan twee jaar.

BTWhelast verhuren en leveren in de (notariéle) overeenkomst

Vaak is het verstandig BTH¢last te leveren of te verhuren, omdat anders BTW
moet worden terugbetaald (herzien). Dat kan door daarvoor tijdig een verzoek in
te dienen bij de inspecteur, maar het kan ook in de onder-linge overeenkomst wor-
den vastgelegd.

Privégebruik in laatste BT\WWangifte van het jaar

Heeft u te maken met privégebruik voor de BTW? Denk dan aan de correcties in
de laatste BT\AAangifte 2011, zoals het privégebruik van de auto van de zaak,
gas, water, elektra en van de nieuwe (bedijfsoning. De correctie volgt op de
eerder in het jaar genoten aftrek.

Doe tijdig Osuppletieod

Verwacht u over 2011 een extra bedrag aan BTW te moeten afdragen? Dien dan
de sup-pletieaangifte voor 1 april 2012 in bij de Belastingdienst. Na die datum
betaalt u rente en krijgt u in veel gevallen een (hogere) boete. Tijdige suppletie is
ook verstandig als u bezwaar wilt maken tegen de eerdere aangifte.

U moet dan binnen zes weken na indiening van de aangifte suppletie doen.

Let op bij een fiscale eenheid

Een fiscale eenheid voor de btw kan voordelig zijn omdat er dan onderling geen
btw in rekening hoeft te worden gebracht. Nadeel is dat elke in de fiscale eenheid
opgenomen onderneming hoofdelijk aansprakelijk is voor dedjtuld van de

fiscale eenheid. Het is dan ook zaak om de verbreking van de fiscale eenheid zo
snel mogelijk schriftelijk te melden aan de belastingdienst.

Niet altijd BTW corrigeren op relatiegeschenken, giften en personeelsvoorzie-
ningen

Bij het verstrekken van relatiegeschenken, giften en personeelsvoorzieningen moet
u op grond van het Besluit Uitsluiting Aftrek voor-belasting (BUA) de voorbelasting
corrigeren en wel in de laatste aangifte over het kalen-derjaar. De correctie blijft
achterwege als op kalenderjaarbasis per werknemer de kostprijs exclusief omzet-
belasting van de goederen en diensten niet meer dan 227 euro bedraagt.

Vraag BTW van oninbare vordering terug

Wanneer u te maken heeft met dubieuze de-biteuren die u niet (meer) betalen,
dan kunt u bij de Belastingdienst een verzoek indienen tot teruggaaf van de al
afgedragen omzet-belasting. Het is goed om dit tijdig te doen.
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Tips voor box 3

Overboeking liquide middelen naar privé na de jaarwisseling

Heeft u liquide middelen over in uw onderneming? Boek deze dan pas na 1 janua-
ri 2012 vanuit uw onderneming naar uw privérekening. U bespaart hiermee 1,2%
box 3-heffing over deze liquide middelen.

Betaal uw belasting op tijd

Betaalt u box 3heffing en heeft u openstaande belastingschulden? Betaal deze

dan voor 31 december 2011. Belastingschulden (met uitzondering van erfbelas-
tingschulden) komen niet in mindering op de rendementsgrondslag van box 3. Dool
de belasting nog dit jaar te betalen, heeft u op de peildatum een kleiner vermo-
gen. U betaalt dan minder belasting in box 3. Het is ook mogelijk de belasting-
schuld met geleend geld af te lossen. De schuld aan de bank komt namelijk wel in
mindering op de grondslag.

Tips voor ondernemers met een BV

Vraag een WBS®eschikking aan

Bent u actief met spewgn ontwikkelingswerk? Dan kan een WB®6chikking u
veel voordeel opl everen. Zodn beschik
S&O-afdrachtvermindering en de innovatiebox. In 2012 wordt daar de Research

& Developmenraftrek (RDA) aan toegevoegd. Dat is een extra reden om te pro-
beren zo snel mogelijk een WB®@schikking te bemachtigen.

Waardeer oninbare vordering op uw bv af

Heeft u een vordering op uw eigen bv waarin u een aanmerkelijk belang heeft?
Dan wordt u in fiscaal opzicht gezien als resultaatgenieter. Een vordering die min-
der waard wordt, kunt u afwaarderen ten laste van uw resultaat uit overige werk-
zaamheden. Dit verlies kunt u wellicht verrekenen met ander positief inkomen uit
werk en woning in box 1.

Verlaging van uw gebruikelijk loon?

Verricht u als werknemer arbeid voor een bv waarin u een aanmerkelijk belang
bezit? Dan moet u in 2011 een loon ¥aA1.000 genieten. Door de huidige eco-
nomische omstandigheden kan uw bedrijfsresultaat tegenvallen. Dat kan onder
omstandigheden een argument zijn om hetldga te verlagen. Let wel: verla-
ging van uw gebruikelijk loon kan gevolgen hebben voor uw toekomstige pensi-
oenopbouw. Raadpleeg daarom altijd eerst uw adviseur.

Arbeidsongeschiktheid goed geregeld?

Veel directeureyr oot aandeel houders (DGA®ds) he
heidsverzekering afgesloten. Controleer of deze verzekering aansluit bij uw ar-
beidsovereenkomst en uw pensioenbrief.

Pensioen toekennen of juist verhogen

Als DGA spaart u voor uw oude dag. Heeft uw BV u al een pensioen toegezegd?
Zo ja, is uw pensioen optimaal? Bedenk hierbij dat het toekennen of verhogen van
pensioenrechten kan leiden tot een (forse) aftrekpost in de BV.

Pensioenbrief up to date?
Het is belangrijk periodiek te controleren of uw pensioenbrief nog aansluit bij de
eisen die de wet daaraan stelt.

Lees verder op pag. 36
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Niet minder belangrijk is dat u controleert of de pensioenbrief nog aansluit bij uw
wensen. Bent u bijvoorbeeld van plan langer door te werken? Stel uw pensioen
dan uit en pas uw pensioenbrief aan.

Stap nog snel in de levensloopregeling

Per 1 januari 2012 vervalt de levensloopregeling. In 2013 komt daar de vitali-
teitsregeling voor in de plaats. Die vitaliteitsregeling is op onderdelen flexibeler,
maar biedt minder ruimte voor de jaarlijkse inleg en kan niet worden gebruikt
voor vervroegde pensionering. Voor werknemers die op 31 december 2011 een
bedrag van ten minste 3000 euro op hun levenslooprekening hebben staan blijft
de levensloopregeling echter in stand. Dat kan reden zijn om dit jaar toch nog te
storten in de levensloopregeling.

Pensioenfinancieringsovereenkomst nodig?

Bij DGAGs is het gebruikelijk het pen
de DGA treedt dan op als verzekeraar van het pensioen. Dit kan de BV zijn waar-
bij de DGA in dienstbetrekking is (intern eigen beheer), maar ook een andere BV
van de DGA (extern eigen beheer). In het laatste geval is een pensioenfinancie-
ringsovereenkomst nodig. Als deze ontbreekt kan de Belastingdienst stellen dat de
pensioentoezegging onzuiver is en volledig tot het loon moet worden gerekend.

Aandeelhoudersovereenkomst: voor u en uw compagnon

Bent u niet de enige aandeelhouder in de WYk En beschikken u en uw
compagnon over een persoonlijke holding? Zorg dan voor een aandeelhouders-
overeenkomst. Hierin kunt u belangrijke afspraken maken over gebeurtenissen
waarover niets in de statuten van de w8\ is geregeld. Denk bijvoorbeeld aan
arbeidsongeschiktheid, pensioen en overlijden. Bedenk ook dat zonder nadere
afspraken uw compagnon de aandelen in zijn persoonlijke holding zonder uw toe-
stemming aan een willekeurige derde kan verkopen.

Thin capitalization beperkt renteaftrek

Om uitholling van de Nederlandse schatkist te voorkomen, mag betaalde rente
soms niet ten laste van het resultaat van de BV worden gebracht. Of de rente niet
aftrekbaar is hangt -mdgelasid deOpPtdrn onda
gels moet u de financieringsstructuur van uw BV laten toetsen.

Schenken van aandelen: voorkom belastingclaim

Als u de aandelen in uw BV schenkt aan uw bedrijfsopvolger, leidt dit tot een
(forse) belastingclaim in box 2 (25 procent van het verschil tussen de werkelijke
waarde van de aandelen en hetgeen u daarvoor destijds zelf heeft betaald). Dit

is vooral bij bedrijfsopvolgingen binnen familieverband een obstakel. Deze belas-
tingclaim kan onder voorwaarden worde
ger.

Verruiming giftenaftrek BVds in 2012
De giftenaftrek in de vennootschapsbelasting wordt aantrekkelijk gemaakt. Giften
aan een algemeen nut beogende instelling (ANBI) kunnen nu in aftrek worden ge-
bracht voor zover de giften hoger zijn dan 227 euro en tot een maximum van 10
procent van de winst. In 2012 vervalt de drempel van 227 euro en wordt het pla-
fond verhoogd van 10 procent naar 50 procent. De aftrek wordt gemaximeerd

op 100.000 euro.
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